erformanta sectorului public este strédns corelata cu

integritatea acestuia. Educatia superioara nu face

exceptie de la aceasta regulda. Romania se afla pe
locul 70 in lume, potrivit indexului de perceptie privind
coruptia al Transparency International din 2008, fiind cea mai
corupta tara dintre noile state membre ale Uniunii Europene.
in timp ce coruptia la nivel administrativ si politic primeste
foarte multa atentie din partea Comisiei Europene si a presei,
cea din domeniul educatiei este un subiect mai putin discutat,
desi in sondaje publicul isi manifesta nemultumirea fata de
acest aspect.
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Competitia corectitudinii

vniversitare

Un sistem de integritate pentru invatamantul superior

romdanesc

Studii recente privind invatamantul
universitar au adus in prim plan
aceasta problema larg cunoscuta, dar
discutata numai informal in
comunitatea academicd®. Coruptia in
sectorul educatiei este definita de
Hallak si Poisson ca “folosirea
abuziva a unei functii publice in
scopul satisfacerii unor interese
private, care au un impact
semnificativ asupra disponibilitatii si
calitatii bunurilor si serviciilor
educationale, si o consecinta asupra
calitatii si echitatii in educatie”.?
Fenomenul coruptiei cuprinde o
gama larga de manifestari, de la
nepotism, clientelism, mita, pana la
delapidare de fonduri publice (vezi
Tab. 1).2

In Romaénia, 77% dintre student; si
35% dintre cadre didactice considera

! Raport SAR pe educatie , 2007,
Lisabona, Bologna si fabrica autohtona
de mediocritate, accessat la
http://www.sar.org.ro/index.php?page=articol
&id=218

2 Hallak, J.; Poisson, M. 2002. Ethics and
corruption in education. Results from the
Expert Workshop held at the IIEP. Paris,
28-29 November 2001. IIEP. Observation
programme. Policy Forum No. 15. Paris:
IIEP-UNESCO.

3 Hallak, J.; Poisson, M. 2007, Corrupt
schools, corrupt universities: What can
be done?, International Institute for
Educational Planning, accesat la
http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/
documents/UNESCO/UNPAN025403.pdf, pag
23

ca nivelul de coruptie in universitatile
romanesti este ridicat. Mai mult,
50% dintre studenti si 28% dintre
cadrele didactice din universitatile
publice stiu ca in departamentul lor
exista profesori care primesc .
darurisau bani de la studentii lor®. In
plus, perceptia asupra coruptiei arata
un grad general scazut de incredere
al cetatenilor fata de institutiile
statului.

Educatia este printre cele mai mari
componente ale sectorului public:
consuma intre 20% si 30% din
totalul bugetelor publice, angajeaza
cea mai mare proportie de resurse
umane educate (administratori,
inspectori, profesori si invatatori), si
implica intre 20% si 25% din
intreaga populatie (elevi, studenti,
profesori, parinti si alti actori)®.

Din acest motiv, problema este cu
atat mai grava, deoarece coruptia
poate sa reduca resursele disponibile
pentru educatie, iar in unele cazuri
chiar sa limiteze accesul la educatie
al grupurilor defavorizate. Mita

4 Comsa; Tufis; Voicu, 2007, Sistemul
Universitar Romanesc, accesat la
http://www.osf.ro/ro/fisier_publicatii.php?id_p
ublicatie=600, pag 70

> Hallak, J.; Poisson, M. 2007, Corrupt
schools, corrupt universities: What can
be done?, International Institute for
Educational Planning, accesat la
http://unpanl.un.org/intradoc/groups/pu
blic/documents/UNESCO/UNPAN025403.
pdf, pag 23
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pentru obtinerea unei diplome scade
din calitatea educatiei si a celor care
primesc aceasta educatie. Aceasta

castigat. Studentul obtine
promovarea si profesorul obtine un
venit in plus. Dar situatia nu sta

Tab. 1. Tipologia formelor de coruptie in educatie

Chapman, 2002 Tanaka, Heyneman, Rumyantseva, 2005
2001 2004
Acte ilegale de mita Achizitii Coruptia in Coruptia care nu

sau frauda (ex: frauda publice
in achizitii publice)

achizitii publice implica studentii ca
agenti si care are un
efect limitat asupra lor

Activitati menite sa Administratia
asigure un venit in institutiilor de
plus celor care nu sunt invatamant
bine platiti (ex:

onorarii ilegale

colectate la nivel de

Coruptia in Coruptia care implica
proprietate si studentii ca agenti si
impozite care are un efect direct

asupra valorilor lor,
asupra a ceea ce cred
si a sanselor de viata

scoald)
Activitati care asigura  Coruptia Coruptie in
un serviciu in perioade profesorilor alegeri
dificile (ex: mita in clasa
pentru a obtine un
certificat in mai putin
timp)
Diferente culturale Coruptie in
(ex: cadouri pentru acreditare
profesori)
Comportament Comportament
rezultat din profesional
incompententa (ex: gresit
alocare gresita a
fondurilor)
Coruptie
academica

Sursa: Chapman, 2002, Tanaka, 2001, Heyneman, 2004, Rumyantseva, 2005

are repercursiuni asupra pietei
muncii si distorsioneaza intreg
procesul de selectie a celor mai buni,
afectand implicit dezvoltarea
economica, sociala si politica a tarii.
Nu Tn ultimul rand, aceasta cultura a
coruptiei se transmite tinerei
generatii care percepe acest
comportament ca o practica demna
de adoptat. Ei invata ca trisatul si
mita sunt o cale acceptabild de a
avansa in cariera, ca efortul personal
nu conteaza, iar succesul vine mai
degraba din manipulare si favoritism.
Aparent, natura schimbului intre doi
actori (ex: studentul ofera
profesorului bani pentru a promova
clasa) este una in care ambii au de

chiar asa, caci acest schimb poate fi
vazut si ca unul in care doar un actor
are de castigat iar celalalt pierde
(profesorul beneficiaza de pe urma
acestor onorarii informale, dar
studentul pierde pentru ca nu
dobandeste cunostinte). Aceste
practici anuleaza stimulentele care ar
putea motiva tinerii s3 munceasca
pentru a obtine ce vor. in acest sens,
se contrazic principalele valori ale
educatiei: integritate, echitate,
corectitudine si justitie sociald. ©

6 Hallak, 1.; Poisson, M. 2007, Corrupt
schools, corrupt universities: What can
be done?, International Institute for
Educational Planning, la
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Autonomia universitara vs
responsabilizarea
universitatilor

In acest context, autonomia
universitara este un subiect sensibil,
caci fara un set de structuri de
control bine puse la punct,
autonomia unei institutii poate
agrava problema coruptiei in
sistemul universitar. Astfel, mai
concret, conform Legii
Invatdmantului nr. 84 (r2) din
24/07/1995, Art. 13., "Autonomia
universitara este garantata”. Aceasta
este definita in Art. 89 (1) dupa cum
urmeaza: “autonomia universitara
consta in dreptul comunitatii
universitare de a se conduce, de a-si
exercita libertatile academice fara
nici un fel de ingerinte ideologice,
politice sau religioase, de a-si asuma
un ansamblu de competente si
obligatii in concordanta cu optiunile
si orientarile strategice nationale ale
dezvoltarii invatamantului superior,
stabilite prin lege”.

Prin autonomie universitara
intelegem o institutie de invatamant
superior care se gestioneaza singura,
mai exact isi alege conducerea,
structura si modul de functionare,
activitatea academica si stiintifica,
modul de administrare al finantarii
din bugetul de stat si din

legitima, autonomia acesteia trebuie
sa fie contrabalansata de un
mecanism de responsabilizare
(accountability). Exista doua feluri de
astfel de mecanisme de
responsabilizare. Pe de o parte,
responzabilizarea formala (formal
accountability) consta in proceduri de
raportare catre un organ
supraveghetor, in acest caz,
Ministerul Educatiei, precum si in
proceduri si politici transparente de
functionare, care sa poata fi usor
observate de orice actor interesat. Pe
de alta parte, responsabilizarea prin
mecanisme de penalizare bine puse
la punct (substantive accountability),
in cazul de fata structurile de control
ale Ministerului Educatiei.

Ministerul isi exercitd controlul prin
mai multe structuri, cele mai
relevante pentru invatamantul
superior fiind Departamentul de
Control al Ministrului, care este
subordonat Ministerului si a carei
principala functie este verificarea, cu
respectarea autonomiei universitare,
a activitatii institutiilor de
invatamant superior; si Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS),
care este o institutie autonoma dar
subordonata Ministerului, si ale carei
atributii principale sunt acreditarea
institutiilor de Tnvatamant superior,

precum si evaluarea externa a
acestora pentru asigurarea calitatii
educatiei.

Autonomia nu  surse private. Toate aceste
trebuiesa  activitati raman insa sub

echivaleze cu mprela de supraveghere a

controlului

lipsa  Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Inovarii. Printre
cele mai importante atributii, se
enumera stabilirea strategiei
nationale a invatamantului in care
programele universitatilor se inscriu,
finantarea acordata universitatilor,
avizarea numirii rectorilor precum si
revocarea din functie a acestora si,
bineinteles, avizarea acreditarii
institutiilor de invatamant superior
(Art. 141 din Legea nr. 84 (r2) din
24/07/1995).

Pentru ca o institutie publica sa fie

http://unpani.un.org/intradoc/groups/public/
documents/UNESCO/UNPAN025403.pdf, p.
56

Desi aceste mecanisme existd, nu
inseamna ca ele functioneaza astfel
incat sa asigure sanctionarea
institutiilor de invatamant superior
atunci cadnd nu Tsi indeplinesc
functiile pentru care au fost create.
Dupa cum putem vedea in exemplul
de mai jos, structurile de control ale
Ministerului Educatiei nu fisi exercita
puterea de sanctionare asa cum ar
trebui.

Pe de altd parte, mecanismul de
responsabilizare formala nu este unul
transparent, asa cum dovedeste
proiectul Coalitiei pentru Universitati
Curate, dupa cum vom putea vedea
in continuarea raportului.
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STUDIU DE CAZ: Vasile Burlui, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T
Popa” din lasi

In perioada 1997-2000, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T Popa” din lasi,
Facultatea de Stomatologie, a eliberat 63 de diplome false catre cetateni italieni,
presupusi absolventi ai Universitatii Ecologice conduse de Dolphi Drimmer, desi unii
dintre acestia nu sustinusera bacalaureatul, avand doar scoli profesionale. Sustinerea
licentei la lasi in perioada 1997-2000 s-a facut cu acordul Ministerului Educatiei
Nationale, la cererea Universitatii Ecologice, care a invocat parteneriate cu Asociation de
Estudios Universitarios Europea Madrid (Spania) si cu Centro Interuniversitario Europeo
din Pavia (ltalia). Decanul Facultatii de Stomatologie la acel moment era Vasile Burlui.
Scandalul diplomelor false de la Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T Popa”
din lasi a inceput in anul 2000, dupa ce Ambasada ltaliei a atentionat Consiliul National
de Evaluare si Acreditare Academica (CNEAA) in legaturd cu existenta unei retele de
trafic universitar in care erau implicate si importante institutii din Romania. Comisia care
a cercetat acest scandal a concluzionat ca a fost vorba de deficiente in verificarea
dosarelor de inscriere a candidatilor italieni. Drept urmare, comisia a supus votului
Senatului patru sanctiuni: suspendarea decanului Burlui, pe o perioada de sase luni,
concedierea secretarei sefe a decanatului Facultati de Stomatologie, reducerea
salariului pe trei luni cu 5% secretarei rectoratului UMF, si anularea celor 63 de diplome
acordate italienilor. Dintre cele patru propuneri, doar doua au fost puse in aplicare la acel
moment si anume, secretara sefa Jana Condurache a fost concediata, iar diplomele au
fost anulate cu 41 de voturi pentru si sapte abtineri.

Pentru a evita repetarea unor astfel de situatii, ministrul Andrei Marga a emis un ordin
prin care reglementa problema responsabilitatii in cazurile de acordare a actelor de
studii. Astfel, in conformitate cu ordinul MEN nr. 4729/1.10.2000, rectorul poarta intreaga
raspundere a verificarii premiselor si cursului studiilor presupuse in mod legal de diploma
ce se acorda. "Persoanele care au falsificat note sau acte, care au tolerat falsificari sau
care au manifestat neglijente in abordarea calificativelor profesionale si diplomelor se
destituie din unitatea sau institutia respectiva si se exclud din invatamant. Directorii si
decanii care au tolerat falisificari sau care au manifestat neglijente in eliberarea
diplomelor se destituie din functie. Rectorii care au tolerat falsificari se sanctioneaza
conform legii", se precizeaza in acelasi act emis de Andrei Marga. "Ordinul ministrului va
fi pus in aplicare daca se va dovedi vinovatia celor implicati, indiferent de functia lor”.

In mod cu totul surprinzator, dupa aproape trei ani de cercetari, afacerea diplomelor a
fost ingropata. Parchetul de pe langa Curtea Suprema de Justitie -a scos de sub
urmarire penala pe Vasile Burlui, la fel cum s-a intdmplat si cu celelalte trei persoane
puse initial sub acuzare: Dolphi Drimmer, rectorul Universitatii Ecologice din Bucuresti,
Dana Bugeac, secretara sefa a UMF lasi, si Jana Condurache, secretara sefa de la
Facultatea de Stomatologie.

Vasile Burlui, a fost numit rector in luna martie a anului 2004, iar in octombrie 2005 a
avut loc sedinta de senat in care 35 de senatori au votat revocarea.

O hotarare judecatoreasca definitiva din 10 iunie 2007, prin care Curtea de Apel a anulat
decizia Senatului de a-l revoca pe rectorul Burlui, a fost contrazisa de Senatul
Universitatii care a stabilit tot cu majoritate de voturi ca sentinta s& nu fie pusa in
aplicare. Ministrul Educatiei la acel moment, Cristian Adomnitei, care initial spunea ca
sentinta instantei va fi pusa imediat in aplicare, si-a schimbat apoi atitudinea, lasand
cazul Burlui tot in seama Justitiei.

Din acest scandal penal, dl. Burlui a scapat basma curata, dar nu a putut “scapa” de
colegii lui care |-au denuntat procurorilor pentru alte fapte. in februarie 2009, s-a inceput
urmarirea penald pe baza acuzatiilor aduse de fostii colegi ai acestuia, de abuz in
serviciu contra intereselor persoanelor, fals intelectual, uz de fals si neglijenta in serviciu.

Sursa: Ziarul de lasi, 2000, 2005, 2009
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Reforma invatamantului
superior

Sistemul de invatamant superior
romanesc a fost mai departe
reformat odata cu adoptarea
declaratiei de la Bologna din 1999,
care a inaintat un plan de
convergenta pentru universitatile
europene, pe care tarile europene s-
au angajat sa il aplice astfel incat sa
reduca din diferenta de performanta
care separa UE de Statele Unite’.
Programul de actiune descris in
Declaratie propune crearea unui
spatiu european pentru invatamant
superior, cu scopul de a spori
oportunitatile de angajare si
mobilitatea cetatenilor si pentru a
creste competitivitatea internationala
a invatamantului superior european.
Acest scop va putea fi atins in
principal prin: adoptarea unui cadru
comun pentru comparabilitatea
diplomelor; introducerea nivelelor de
licentiat si masterat in toate tarile;
sisteme de credit

Astfel din 2005, Agentia Romana de
Asigurare a Calitétii in invatdmantul
Superior, sustine dezvoltarea de
mecanisme pentru implementarea
procesului Bologna®.

In ciuda tuturor acestor actiuni,
rezultatele sunt in continuare foarte
slabe. Reformele in loc sa ridice
calitatea si sa perfectioneze
mecanismele de responsabilizare, au
rezolvat problemele numai la
suprafatd, iar structurile
institutionale vechi au ramas. De
multe ori, reformele au avut la baza
mai degraba principii normative
decat cunoagsterea si realitatea
nevoilor romanesti. In ciuda acestei
inflatii de institutii bazate pe modele
europene, sistemul continua sa
piarda din calitate mai degraba decat
sa castige. Conform evaluarilor
internationale, sistemul de
invatamant superior romanesc este
mediocru, daca nu chiar sub
mediocru. Universitatile romanesti nu
ajung in topul Shanghai al celor 500

cele mai bune universitati din lume,

Reformele nu . v A .
desi un numar din ce in ce mai mare

compatibile; si o dimensiune

au dus la v A .
cresterea  CuroP€anain asigurarea - de studenti romani obtin diplome
calitaii  Clitatii, cu metode si criterii “magna cum laude” la universitdti de

comparabile.

La Summitul de la Lisabona din
2000, presedintii si prim-ministrii
europeni au hotarat sa faca din UE
cea mai dinamica economie bazata
pe cunoastere si au ales ca termen
limita anul 2010. Dar, pentru ca
anumite criterii nu au fost indeplinite
pana in 2005, agenda a fost
regandita si relansata, astfel incat sa
ia In considerare toate dificultatile
intalnite.

Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Inovarii, actorul principal in reforma
educationala, s-a angajat in acest
proces european. Incepand cu anul
2004, a fost adoptata structura de
trei cicluri in invatamantul superior.
in prezent, aproximativ 40% dintre
studentii Tnvatamantului superior au
inceput facultatea in anul universitar
2005-6, urmand procesul Bologna.

7 Declaratia de la Bologna, accesibild la
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/b
ologna/bologna.pdf

renume din Europa si SUA.

Structurile institutionale raman in
marea majoritate la fel. Romania
pastreaza particularitati de tara fost
comunista, iar in domeniul educatiei
acesta este un factor vizibil. Ar fi
gresit sa presupunem ca toata
mostenirea comunista a fost proasta
pentru sistemul educational, dar
partile rele ale acestei mosteniri le
depasesc pe cele bune. Am mostenit
din sistemul comunist un sistem cu
standarde ridicate (examene de
admitere dificile la cele mai bune
scoli si universitati) si cu o orientare
cu precadere spre stiinte si
tehnologie. Dar nu s-a pus deloc
accent pe inovare si initiativa.
Sistemul invatamantului in Romania
nu este unul bazat pe stimulente, ci

8 programul National de Reform& 2007-
2013, la
http://www.edu.ro/index.php/genericdocs/c48
2/
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pe o acumulare de calificari formale®.
Lipsa flexibilitatii a dus la ierarhii
osificate, iar in invatamantul superior
acest lucru este de departe cel mai
mare obstacol in calea schimbarii.

Proiectul Coalitia pentru
Universitati Curate (CUC)

Daca, in prezent, exista proiecte de
anvergura nationala initiate de
Ministerul Educatiei, orientate spre
calitate si leadership in sistemul de
fnvatamant superior, doctorate de
excelenta si managementul
universitar, nu exista in schimb nici
un demers in zona unei analize
riguroase a problemelor de
integritate, adesea mentionate in
presa, dar care par ca nu pot fi tinute
sub control de insasi structurile
abilitate ale Ministerului.

Pentru ca aceste structuri nu sunt
capabile sa previna coruptia si lipsa
de performanta academica in
universitati, numai aducand aceste
probleme in sfera publica si
supunandu-le unei dezbateri,
cetatenii pot fi incurajati sa ceara in
mod activ responsabilitate din partea
acestor institutii publice. Implicarea
societatii civile este esentiala in
constructia unei administratii publice
responsabile, iar prioritatea ei ar
trebui sa fie incurajarea unor
atitudini care nu tolereaza practici ca
nepotismul, clientelismul, copiatul la
examene, mita etc.

Prin transparentizarea practicilor
universitatilor, actorii interesati,
precum si cetatenii de rand, vor
putea impune un mecanism de
verificare. Transparenta unei institutii
publice este esentiala pentru a-si
construi legitimitatea, iar opacitatea
in mod logic ii scade din legitimitate
si credibilitate. Mai mult, prin
transparentizarea acestor procese,
sistemul nu va mai fi atat de
permeabil la coruptie si astfel se va

° Marga, A., 2000, “Anii reformei 1997-
20007, Ed. Fundatiei de Studii Europene,
Cluj

imbunatati notabil prin promovarea
adevaratelor valori.

Metodologie

In aceastd direcctie, proiectul CUC a
fost un exercitiu de monitorizare si
benchmarking aplicdnd o
metodologie deja testata intr-o faza
pilot a proiectului (octombrie 2007 -
mai 2008). Pentru a putea stabili
aceste criterii de comparatie, mai
intdi s-a facut o analiza si o harta a
problemelor de integritate existente
in sistemul universitar romanesc,
clasificAndu-le apoi dupa categoriile
expertilor in domeniu. in functie de
importanta lor in viziunea Coalitiei,
fiecarei categorii i-a fost acordat un
punctaj.

A rezultat un chestionar care a
cuprins urmatoarele capitole de
analiza:

1. transparenta si corectitudine
administrativa ;

2. corectitudine academica ;
3. calitatea guvernantei ;
4. management financiar.

Evaluarea integritatii academice a
fost realizata prin intermediul unor
echipe de evaluatori, formate din
experti si studenti. Echipe mixte, un
expert si un student, au vizitat
fiecare universitate, unde au avut
intalniri cu conducerea universitatii,
studentii, sindicatele si alte parti
interesate. Au fost evaluate patruzeci
si doua de universitati de stat din
totalul de cincizeci si sase, fiind
excluse din evaluare universitatile de
arta si academiile de politie, navala
si a fortelor terestre si aeriene,
pentru ca aplicarea acelorasi criterii
de evaluare era imposibila.

1. Transparenta si corectitudine
administrativa — 30 de puncte

Dupa cum a fost mentionat si mai
sus, acest proiect a inceput de la
premiza ca orice institutie publica
autonoma trebuie sa aiba un
mecanism functional de
responsabilizare. Daca cel de
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sanctionare directa nu functioneaza
intotdeauna, atunci macar
mecanismele democratice ar trebui
sa poata fi folosite. Principalul
instrument care a stat la baza
acestui proiect a fost Legea
544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public. Astfel,
in baza acestei legi s-a cerut in prima
faza numele persoanei abilitate cu
rezolvarea cererilor de informatie
publica, iar dupa termenul legal de
21 de zile, s-au cerut urmatoarele
documente:

a. Raportul de activitate pe anul
precedent conform Legii
544/2001 si planul strategic.

b. Bugetul de venituri si cheltuieli al
universitatii.

c. Procesul verbal al sedintei
organismului care a aprobat
bugetul de venituri si cheltuieli.

d. Declaratiile de avere actualizate
ale cadrelor de conducere din
cadrul universitatii (rector,
presedinte al universitatii,
prorectori, secretari stiintifici,
decani, prodecani, sefi de
catedra).

e. Statele de functiuni pe
universitate.

f. Regulamentul desfasurarii
examenelor de licenta si
admitere, precum si a
examenelor specifice programelor
doctorale.

g. Regulamentul intern, carta
universitara, codul de etica si
orice documente considerate
relevante pentru evaluarea
integritatii universitare.

h. Sinteza ultimei evaluari de catre
studenti a cursurilor/profesorilor,
precum si metodologia utilizata in
acest sens.

i. Procesul-verbal al ultimei sedinte
a comisiei de etica cu deciziile
luate si componenta acesteia.

j. Lista salariilor pe pozitii didactice
(anonime), ca si veniturile
suplimentare pe cercetare/cadru
didactic; premierea anuala din

anul precedent a cadrelor de
conducere (rector, decan, sef
catedra, etc).

k. Lista de brevete/inventii
internationale si lucrari publicate
in reviste cotate ISI, rezultate din
granturi guvernamentale.

I. Lista cu profesorii conducatori de
scoala doctorala.

m. Lista declaratiilor depuse pe
proprie raspundere privind
colaborarea cu Securitatea ca
politie politica cu numere de
inregistrare.'°

n. Contractul colectiv de munca.

o. Lista achizitiilor din ultimul an
bugetar in valoare mai mare de
10,000 de Euro, ce va cuprinde
tipul procedurii de achizitie,
tipurile si cantitatile de produse
achizitionate/tipurile de servicii
achizitionate, furnizorii si
valoarea totala a achizitiei.

p. Un specimen de contract de studii
din anul curent.

Daca universitatile au raspuns la
prima cerere, li s-au acordat cinci
puncte, iar pentru fiecare document
trimis din a doua cerere li s-au
acordat cate un punct.

Mai departe, pe baza acestor
documente si a altor informatii
obtinute fie de pe paginile de
internet ale universitatilor, din
intrevederi cu diverse persoane
(cadre didactice, studenti sau actori
interesati), din presa, din sesizarile
primite pe adresa Coalitiei sau de la
membrii Coalitiei, evaluatorii au
putut sa analizeze si restul criteriilor.

Tot in primul capitol, evaluatorii au
verificat existenta declaratiilor de
avere si de interese pe paginile de
internet ale universitatilor si daca
acestea sunt actualizate(Legea

10 {n acest caz, datoritd schimbarii
ulterioare a legii care un mai impune
obligativitatea eliberarii acestor
documente, punctul pentru acest criteriu
a fost acordat din oficiu.
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144/2007). in functie de cate
declaratii de avere si interese au
putut accesa si de actualizarea lor,
evaluatorii au acordat pana la cinci
puncte. Totodatd, au verificat daca
exista informatii despre cadre
didactice, CV-uri, lucrari publicate
disponibile online, cataloage
electronice parolate. Pentru aceasta
categorie s-au acordat pana la patru
puncte.

2. Corectitudine academica - 20
de puncte

In cadrul celui de-al doilea capitol de
analiza, s-a evaluat existenta unor
reguli si proceduri de combatere a
copiatului, daca se fac verificari
regulate si daca universitatea pare sa
controleze fenomenul. In functie de
existenta regulilor, a procedurilor
speciale pentru combaterea acestui
fenomen, precum si aplicarea
acestora, evaluatorii au putut acorda
pana la cinci puncte.

Tot aici, evaluatorii au verificat cate
lucrari ISI exista pe scoala
doctorald!?, iar acolo unde nu exista
scoala doctorald, pe numar de
profesori. In functie de raportul
gasit, aceasta categorie a avut un
maxim de cinci puncte.

Respectarea procesului academic,
mai exact participarea profesorilor si
a studentilor la ore, precum si
existenta unor comisii de contestare
la examenele de admitere si licenta,
este un indicator esential al
corectitudinii academice. Astfel, s-au
evaluat si aceste aspecte in cadrul
capitolului de corectitudine
academica. Pentru aceste doua
categorii cumulate, evaluatorii au
putut acorda pana la zece puncte.

3. Calitatea guvernantei — 35 de
puncte

Evaluatorii au verificat existenta unui
sistem deschis, mai exact daca
intrarea in universitate este deschisa
oricarei persoane cu competente

11 pentru acest exercitiu, s-au tras la
sorti cate o facultate in cadrul fiecarei
universitati (v. Rapoarte universitati)

corespunzatoare, sau daca mai
degraba, posturile care se scot la
concurs sunt dedicate unui anumit
cadru didactic. De asemenea, s-a
verificat si daca sunt anuntate
concursurile pentru ocuparea
posturilor vacante conform legii, pe
pagina de internet a universitatii, in
Monitorul Oficial, precum si in presa
de specialitate. Pentru aceasta
categorie s-au acordat pana la zece
puncte, iar un indicator al sistemului
deschis a fost prezenta a mai mult de
un candidat la concursuri.

O alta categorie evaluata aici, a fost
prezenta familiilor universitare in
institutii si existenta de cazuri
flagrante de personae inrudite
titularizate in aceeasi facultate. De
asemenea, s-a verificat si existenta
unor regulamente impotriva acestui
fenomen. S-au acordat pana la zece
puncte, in functie de gravitatea
situatiei si de existenta acestor
regulamente.

Modul in care studentii sunt parte din
procesul decizional al universitdtii a
fost evaluat in aceasta categorie.
Astfel, evaluatorii au putut acorda
pana la cinci puncte pentru cazurile
in care studentii au un cuvant real de
spus in cadrul procesului decizional
din universitate.

Tot in cadrul calitatii guvernantei, s-a
analizat performanta academica si
stiintifica a cadrelor didactice,
calculand procentajul lucrarilor ISI
ale conferentiarilor si profesorilor din
totalul lucrarilor ISI per universitate,
ca indicator privind avansarea in
cariera pe baza performantei si
valorii academice. S-au acordat cinci
puncte in total, in functie de cat de
mare a fost acest procentaj.

Nu in ultimul rand, a fost luat in
considerare aspectul gradatiilor de
merit si cum se acorda acestea in
universitatea respectiva. S-au
acordat pana la cinci puncte, in
functie de gradul de corelare intre
acestea si publicatiile in strainatate
sau brevetele internationale, sau
daca sunt acordate discretionar.
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4. Management financiar — 15
puncte

Ultimul capitol, management
financiar, a constat intr-o simpla
analizéd a documentelor financiare
cerute. Evaluatorii au verificat
soldurile conturilor de subventii
(burse, transport), si le-au examinat
in corelatie cu suma returnata la
buget pentru necheltuire in anul
precedent. S-au acordat pana la cinci
puncte.

Evaluatorii, nefiind experti in
domeniu, s-au limitat la o simpla
selectie prin sondaj a catorva dintre
achizitiile facute si documentele lor
aferente (cerere de oferta, firme
participante, atribuire), pentru a
verifica daca achizitiile se fac cu
respectarea regulilor si a bunurilor
practice. S-au acordat pana la cinci
puncte.

Ca ultim exercitiu al chestionarului,
evaluatorii au coroborat declaratiile
de avere cu cele de interese, acolo
unde acestea erau disponibile, si au
verificat daca acestea arata o situatie
justificabild la nivel mediu in
fnvatamant sau ridica suspiciuni sau
nu(adica au firme prospere declarate
prin care pot justifica venituri, case si
masini care nu pot proveni de la
universitate). S-au acordat pana la
cinci puncte si in acest caz.

Toate aceste capitole insumeaza un
total de o suta de puncte. Mai
departe, s-au aplicat penalizari,
scazand cate zece puncte pentru
urmatoarele cazuri:

1. Universitatea a fost in proces cu
angajatii si/sau studentii pe
chestiuni de corectitudine si a
pierdut.

2. Exista cazuri anchetate de
procuratura pentru coruptie,
hértuire sexuala, discriminare
etc, mai mult de unul pe an pe
ultimii 4 ani.

3. Exista rapoarte negative ale
Curtii de Conturi, Garzii
Financiare, OLAF, corpul de
control etc in ultimii 4 ani.

4. Exista dovezi de falsificare grava
(ex. diplome contrafdcute) in
ultimii 10 ani.

La finalul evaluarilor, expertii au
documentat rezultatele cu cate un
raport complet pentru fiecare
universitate.

Limite metodologice

Trebuie mentionat ca aceasta
metodologie a fost construita urmand
viziunea Coalitiei asupra integritatii
academice si exprima punctul de
vedere al acesteia.

Desi dimensiunile chestionarului
urmaresc sa surprinda cat mai
concret problemele de integritate din
universitatile analizate, exista o serie
de limite inerente colectarii de date
cantitative cu ajutorul chestionarului.
Pentru a controla efectul
subiectivitatii evaluatorilor, au fost
organizate sesiuni de training
pentru participantii in evaluare (atat
experti cat si studenti) pentru a
stabili criterii exacte de punctare pe
categoriile individuale.

Foarte importanta pentru limitarea
subiectivitatii a fost sesiunea de
prezentare a rezultatelor individuale,
cand au putut fi comparate
experientele si calibrate punctajele
pentru a reflecta o imagine
consecventa a evaluarilor. O comisie
compusa din doi referenti, a evaluat
datele finale pentru ca acestea sa fie
consecvente cu rapoartele finale ale
evaluatorilor, si ca nici o universitate
sa nu fie favorizata sau discriminata
prin comparatie cu celelalte.

Cercetarea evalueaza universitatile
pe parcursul ultimilor 4-10 ani (prin
includerea sanctiunilor pentru abateri
grave). Ea nu este o evaluare a
conducerilor actuale, mai ales daca
acestea sunt noi in functie.
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Rezultatele CUC

Mai jos, rezultatele CUC sunt
prezentate grupate pe capitolele de
analiza din chestionarul folosit.

1. Transparenta si corectitudine
administrativa

Din punctajul calculat pe acest
capitol de analiza, putem observa
cum se situeaza universitatile
evaluate fata de medie
(Universitatea din Petrosani 20
puncte).

Astfel, 16 dintre universitati se afla
sub medie, 2 sunt egale cu media, in
timp ce 24 sunt putin sau mai mult
deasupra ei. Nici o universitate nu a
atins maximul posibil de puncte la
acest capitol, insemnéand ca nici una
nu raspunde 100% exigentelor
Coalitiei pentru Universitati Curate.

Se observa aici un paradox:
universitati care au performat foarte
bine per total conform metodologiei

universitatile de stat au fost
transparente din punct de vedere
administrativ, ceea ce demonstreaza
ca restul de universitati fie nu tin
cont de importanta acestei legi
considerand ca nu li se aplica, fie nu
stiu cum se pune in aplicare, fie nu
stiu de existenta ei. Totusi, stiind ca
acest mecanism este mai putin
familiar universitatilor si tinand cont
de suspiciunea (mai degraba decét
reticenta de a fi transparente)
mostenita din vechiul sistem putem
considera pozitiv si raspunsul
universitatilor care au pus la
dispozitie documentele cerute la fata
locului.

Mai departe, in baza Legii 144/2007,
conform Art. 10 e), institutiile publice
trebuie sa asigure publicarea si
mentinerea declaratiilor de avere si a
declaratiilor de interese ale cadrelor
de conducere, pe pagina de internet
a institutiei. Asadar, din 42 de
universitati, 16 au toate declaratiile
de avere si interese publice si
actualizate, 13 le au doar

CUC, la capitolul transparenta stau Numai 38%

prost, spre exemplu Universitatea

“Alexandru Ioan Cuza” din Iasi care
refuza sa faca publice declaratiile de
avere si interese, intelegand gresit

publice, dar neactualizate sau  gintre
incomplete si 13 refuza sa le universitatile
faca publice. Conform legii, de stat sunt
daca persoanele responsabile transparente
cu colectarea acestor administrativ

conceptul autonomiei universitare. In
acelasi timp, universitati care ocupa
un loc intr-o categorie cu mai putine
stele a clasamentului, au avut
rezultate bune la acest capitol pentru
ca au fost transparente, fiind insa
depunctate la alte categorii.

Simplul exercitiu de transparenta
institutionala care a constat in
trimiterea a doua cereri in baza Legii
544/2001, s-a dovedit a fi un
indicator foarte bun pentru a aprecia
cat de bine functioneaza mecanismul
democratic de responsabilizare a
institutiilor de invatamant superior
de stat din Romania. Asadar, din 42
de universitati, doar 16 au raspuns la
ambele cereri, 2 au raspuns doar la
prima, 23 au raspuns numai cand
evaluatorii au ajuns la fata locului,
iar 3 au fost complet reticente in a
furniza orice fel de informatie, desi
prin lege sunt obligate sa o faca.
Astfel, numai 38% dintre

declaratii nu le depun la

Agentia Nationala de Integritate
(ANI) si nu le fac publice pe paginile
de internet sau la avizier, dupa caz,
acestea, impreuna cu cei care nu si-
au depus aceste declaratii, pot fi
sanctionati de ANI cu o amenda.
Daca in continuare acestia nu depun
declaratiile, ANI poate sa inceapa din
oficiu procedura de verificare a
averii. De exemplu, ANI a constatat
faptul ca din declaratia de interese
depusa de rectorul Marioara Lizica
Mihut de la Universitatea “Aurel
Vlaicu din Arad”, lipseste calitatea de
asociat la doua firme. ANI arata ca s-
a autosesizat in privinta celor de mai
sus si a decis sesizarea Parchetului
competent.

Respectarea acestei legi este astfel
cruciald in vederea asigurarii
exercitarii functiilor si demnitatilor
publice in conditii de impartialitate,
integritate, trasparenta.
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Fig. 1. Scor transparenta si corectitudine administrativa
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Opacitatea universitatilor cu privire la
propriile proceduri si rezultate poate
fi observata inclusiv prin simpla
accesare a paginilor de internet ale
universitatilor care in mod frecvent
nu includ informatii referitoare la:
concursuri de ocupare a posturilor
didactice, performantele cadrelor
didactice, continutul cursurilor
universitare, deciziile structurilor
interne ale universitatilor. De aceea,
tot in cadrul acestui capitol,
evaluatorii au verificat daca paginile
de internet ale universitatilor sunt
bine puse la punct, descoperind ca
ele reflecta atitudinea acestora vis-a-
vis de problema transparentei
institutionale. Astfel, cu cateva
exceptii, universitatile care sunt in
general mai transparente au si mai
multe informatii publice pe paginile
lor de internet decat celelalte.

2. Corectitudine academica

Din punctajul calculat pe acest
capitol de analiza, putem observa
cum se situeaza universitatile
evaluate fata de medie
(Universitatea "1 decembrie 1918",
Alba Iulia, 12 puncte).

18 universitati sunt sub medie din
punct de vedere al corectitudinii
academice, 6 sunt egale cu media si
restul de 18 universitati sunt
deasupra mediei. Trebuie observat
ca in acest caz exista o universitate
care din punct de vedere al
corectitudinii academice indeplineste
toate conditiile pentru a avea un
punctaj maxim, aceasta fiind
Universitatea “Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi.

La acest capitol, una dintre
categoriile la care cele 42 de
universitati au fost evaluate, a fost
cea privitoare la regulile si
procedurile de combatere a
fenomenului de plagiat, atat in
randul studentilor céat si al
profesorilor. In ciuda numeroaselor
scandaluri cu privire la fenomenul
plagiatului, universitatile nu au
instrumentele necesare controlului
acestui fenomen, care afecteaza grav
procesul educational.

In sistemul romanesc, din picate,
acest fenomen este des intalnit, in
randul studentilor si, mai grav, chiar
in randul profesorilor, care se
presupune ca ar trebui sa constituie
exemple demne de urmat. In cele
mai grave cazuri, studentii iau din
lucrari mai vechi ale colegilor sau din
diverse alte surse disponibile, iar
profesorii plagiaza traducand articole
din jurnale straine si punandu-si
direct numele pe ele.

Primul curs care se tine la inceputul
anului scolar in orice universitate din
Vest, este unul despre citare si
despre cum se scriu lucrarile
academice. Se pune accent pe cum
se folosesc corect referintele la
lucrarile studiate si utilizate, pentru a
identifica ideile si contributia reala a
autorului. In cazul in care citarea
corecta nu se respecta, lucrarile
studentilor sunt depunctate,
studentul pierde anul sau este
exmatriculat. in cazul profesorilor,
masurile luate sunt la fel de drastice
sau chiar si mai drastice. Fenomenul
este atat de bine controlat si
reglementat incat practic, plagiatul
nu mai este o optiune.

In Romania, situatia este complet
diferita, prima cauza fiind aceea ca
regulile nu se aplica asa cum ar
trebui (Vezi Studiu de caz Beuran),
motiv pentru care comportamentul
este implicit incurajat. Daca studentii
ar fi exmatriculati si profesorilor li s-
ar desface contractul de munca, s-ar
schimba regulile jocului. Starea de
facto, la momentul de fata, este una
in care exista reguli de combatere a
acestui fenomen, dar ele stau doar
pe hartie, sau sunt atat de vagi incat
lasa loc de interpretare. Cand se
ridica problema transpunerii in
practica, acestea sunt total ignorate,
situatie intalnita in 71% dintre
universitati, un numar extrem de
mare ce ar trebui sa creeze
ingrijorare privind amploarea
fenomenului.

Un alt aspect evaluat a fost cel a
performantei academice.
Performanta stiintifica masurata in
numarul de publicatii ISI pe
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STUDIU DE CAZ: Mircea Beuran, Universitatea de Medicina si Farmacie, “Carol
Davila”, Bucuresti

e Ministru al Sanatatii in Guvernul Romaniei, 2003

e Asistent universitar titular Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” 1982, Sef
Lucrari 1994, Doctorat 1999; Conferentiar 2000;

e Actual: Profesor Universitar (din 2005), Facultatea de Medicina Generala, Chirurgie,
Spitalul Universitar de Urgenta

e Membru in Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol Davila®’, conducator de
doctorat

e Publicatii ISI la promovare: 0; publicatii ISI perioada 2002-2008: 0

e Familii Universitare: sotie (Sef Lucrari Medicina Generald) si fiica (Preparator Medicina
Dentara)

perioada august — septembrie 2003) ca a coordonat o serie de ghiduri de medicina in care
au fost plagiate lucrari ale unor autori din Statele Unite si Franta.

X

O prima acuzatie se referea la "Ghidul Medicului de Garda,” publicat in Editura Scripta 1997
ca prim volum in Colectia Medicului Rezident. Autorii ghidului sunt Mircea Beuran si loanel
Sinescu, iar colaboratori sunt: Gerald Popa, Daniela Bartos, si Constantin Popa. Conform
relatarilor din presa, aceasta lucrare a fost inclusa in dosarul de conferentiar al lui Mircea
Beuran in anul 2000. Lucrarea originala din care autorii erau acuzati ca s-au inspirat este
“On Call — principles and protocols,” de S.A. Marhall, J.H.Gilles, si J.Ruedy, publicata la Ed
W.B. Saunders Co, Philadelphia, 1989. Relatarile din presa sugereaza ca acest ghid medical
este o traducere n proportie de peste 90% a lucrarii originale.

A doua serie de acuzatii se referea la volumele 3 si 7 din Colectia Medicului Rezident, cu
titlurile: “Ghid de urgente in chirurgia medicald” (Coordonator: Mircea Beuran, Colaboratori:
lie Pavelescu, loanel Sinescu, Florin lordache, si Corneliu Dumitrescu) si “Ghid de Urgente
in Medicina Internd” (Coordonator: Mircea Beuran, Colaboratori: Victor Voicu, Constantin
Dumitrache si Adrian Streinu — Cercel). Lucrarea originala este: “Urgences en Medicine,” de
D.Meynel, A.Davido, si J. Cabane, Paris, 1992. Problema semnalata in cazul acestor doua
ghiduri a fost ca, desi aveau o intelegere cu editura franceza, autorii romani au tradus

lucrarea din franceza fara sa mentioneze sursa originala.

Raspunsul Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol Davila” la aceste acuzatii este foarte
clar. In septembrie - octombrie 2003, o comisie din cadrul universitatii analizeaza acuzatiile
din presa si ajung la concluzia ca atat vol.1, cat si vol.7 din Ghidul Medicului Rezident
constituie plagiate. In plus, rectorul din acea perioadd aratd dovezile si studentilor
reprezentanti in Senat. In octombrie 2003, Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol
Davila” decide excluderea lui Mircea Beuran din corpul sau profesoral. Mircea Beuran
considera insa acest tratament ca fiind abuziv si da in judecatd universitatea (octombrie
2003). La numai o luna si jumatate, in decembrie 2003, Tribunalul Bucuresti decide ca, intr-
adevar, Mircea Beuran a fost concediat in mod abuziv dar, conform relatarilor din presa,
sentinta instantei a fost data fara sa ia in considerare constatarile comisiei din Universitatea
de Medicina si Farmacie “Carol Davila” in privinta incalcarii deontologiei profesionale
constatate. In consecintd, Mircea Beuran revine la Universitatea de Medicind si Farmacie
“Carol Davila” pe postul de conferentiar universitar.

Dupa un an si jumatate de la incheierea acestui incident, in anul 2005, Mircea Beuran se
inscrie la concursul pe postul de profesor universitar in Universitatea de Medicina si
Farmacie “Carol Davila”, fiind singurul candidat pe post. Conform relatarilor de presa,
membrii comsiei de concurs au sustinut ca dosarul sdu a cumulat un total de 108 puncte din
110 posibile, ghidurile controversate nefiind considerate la evaluare. La randul sdu, Mircea
Beuran a declarat c& acest dosar a fost analizat de peste 200 de specialisti in medicina. In
consecinta, universitatea propune la CNADTCU acordarea titlului de profesor universitar
pentru Mircea Beuran, lucru care se si intampla prin ordinul MEC nr. 5655/12.12.2005.

in prezent, dl Mircea Beuran este membru al Senatului Universitatii de Medicina si Farmacie
“Carol Davila”, si conducator de doctorat. Mircea Beuran nu a publicat nici un articol cotat ISI
in perioada 2002-2008.
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universitate are dezavantajul ca,
deseori, doar un numar restrans de
cadre didactice din acea universitate
publica astfel de lucrari. Aceasta
situatie afecteaza indrumarea
doctoranzilor, existand riscul preluarii
lor de catre conducatori de doctorat
fara prestigiu academic international.

Raportul lucrarilor ISI pe scoala
doctorald a fost calculat, iar in cazul
in care la facultatea selectata
aleatoriu nu exista scoala doctorala,
evaluatorii au ales facultatea cu cea
mai veche scoala doctorala. In
functie de raportul calculat,
evaluatorii au putut trage concluzii
privind performanta academica.
Astfel, in 26% din totalul de
universitati, numarul mediu de
articole ISI publicate de un
conducator de doctorat in cadrul
scolii doctorale este mai mare de 2;
in 38%, raportul este intre un articol
si doud, pe conducator de doctorat;
iar in restul de 36% din total,
numarul mediu de articole
ISI publicate de un

comisiei, procedurile de contestatii,
procesele verbale de sedint3,
existenta unor rezolutii privind
contestatiile argumentate. Asadar, s-
a constatat ca in 79% dintre cazuri
studentii sunt liberi sa conteste
notele. Cu toate acestea, exista
cazuri unde studentilor le este frica
sa depuna contestatii pentru ca
exista riscul unor repercursiuni din
partea profesorilor.

3. Calitatea guvernantei

Inca de la inceput putem observa c3,
la acest capitol, universitatile nu stau
bine deloc. Calitatea guvernantei
este scazuta per total. Media
universitatilor la acest capitol se afla
la 10 puncte din 35, ceea ce
evindentiaza si mai mult gravitatea
problemei.

In 57% dintre cazuri, calitatea
guvernantei este mai jos decat
media si asa scdzuta. In restul de
43% situatia sta putin mai bine, dar
deviatia fata de medie nu este

i v cosiderabild, iar nicio universitate nu
'oc:ﬂ:mz :: conducator de doctorat este atinge maxi;nul posibil. Nici macar
publicaii st~ SUD 1. Romania se afla pe fruntasele clasamentului nu stau

locul 67 in lume cand vine
vorba despre publicatiile ISI
pe tara, fiind codasa intre
statele membre ale Uniunii

pe targ, fiind
codasa intre
statele
membre UE

foarte bine la acest capitol, prima
universitate abia apropiindu-se de 25
de puncte.

Europene.

Tot in cadrul acestui capitol s-a
evaluat corectitudinea procesului
academic. Mai exact, s-a verificat, in
functie de orar, prezenta la ore a
profesorilor dar si a studentilor. In
24% din cazuri, evaluatorii au avut
dificultati sa gaseasca orarul afisat,
fie ora si locatia trecute pe orar erau
gresite, fie s-a constatat in orarul
afisat alocarea aceleeasi sali de curs
si seminar unor ani de studii diferiti,
cu discipline diferite, cadre didactice
diferite in acelasi interval de timp. in
restul de 76%, evaluatorii au gasit o
prezenta rezonabila la cursuri. De
asemenea, tot parte din procesul
academic este si procesul de
contestatie. Evaluatorii au verificat
daca exista comisii de contestatii la
examenele de admitere, licenta,
dizertatie etc. Au verificat existenta
dovezilor cu privire la numirea

Desi majoritatea universitatilor
evaluate respecta toate prevederile
legale privind organizarea
concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice, si anume,
anuntarea concursurilor in Monitorul
Oficial, pe paginile de internet ale
universitatii, precum si in presa,
cazurile cele mai frecvente sunt
acelea in care la concurs se prezinta
un singur candidat. Astfel,
majoritatea posturilor par a fi
,dedicate” unor persoane dinainte
stabilite, aflandu-se totusi sub
acoperire legala.

Aceasta problema este mai departe
accentuata de lipsa acuta de
personal didactic calificat, de cele
mai multe ori, si de lipsa unei
strategii manifeste de atragere de
noi cadre didactice printr-o
competitie reala. La universitatile de
medicing, situatia este si mai
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Fig. 3. Calitatea guvernantei
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delicata, caci aceste universitati
reusesc cu greu sa atraga personal
bine calificat, in sectorul privat
medical, absolventii gasind de obicei
locuri de munca mult mai bine platite
comparativ cu salariul unui asistent
sau preparator.

La nivel de conferentiar si profesor
universitar exista o tendinta generala
a fnvatamantului superior romanesc
ca ocuparea acestor pozitii sa se
realizeze numai prin promovare in
interiorul universitatii, si nu prin
cooptarea de noi cadre didactice.

Aceasta situatie reflecta faptul ca
promovarea pe postul de profesor
universitar continua sa fie
considerata mai degraba ca o etapa
implicita in cariera universitara si mai
putin ca un proces competitiv de
recunoastere a valorii profesionale de
varf. Evaluarile au relevat si situatii
in care profesorii consultanti sunt
trecuti cu norme didactice in statele
de functii, in timp ce pe pozitii de
asistent se regasesc persoane cu
doctorat si vechime de peste 20 de
ani.

De asemenea, in cadrul
universitatilor
monitorizate am
intalnit situatia
neocuparii a pana la
30% din totalul
normelor didactice pentru a pastra
posibilitatea legala de a invita cadre
didactice internationale. A fost
semnalat un caz foarte interesant in
care Universitatea Petrol si Gaze
Ploiesti a acceptat sa fie data in
judecata de prof. Dragos Ciuparu
pentru ca, printr-o hotarare
judecatoreasca, sa i se recunoasca
ca vechime anii in care si-a
desfasurat activitatea didactica in
strainatate - doctorat la Paris, lector
la Yale University.

in 95% dintre

identificat un

Universitatea nu putea recunoaste
aceasta vechime in munca pentru ca
ar fi incalcat legislatia romaneasca in
vigoare. in concluzie, desi
Universitatea a avut calitatea de
parat, iar Dragos Ciuparu pe cea de
reclamant, procesul a fost mai
degraba unul in care UPG si domnul

Ciuparu s-au aflat de aceeasi parte a
baricadei.

Nepotismul este o problema care
agraveazad starea sistemului inchis in
fnvatamantul superior romanesc. In
95% dintre universitatile evaluate, a
putut fi identificat un numar foarte
mare de familii universitare.

Spre exemplu, intr-una din
universitatile evaluate, in interiorul
unei singure facultati exista opt
perechi de persoane inrudite, trei
sot-sotie si cinci tata-fiu. Tinand cont
de numarul total de cadre didactice
(45), incidenta familiilor universitare
este foarte mare.

Aceasta stare de fapt ridica semne
de intrebare cu privire la
obiectivitatea promovarilor si a
evaluarilor colegiale. Acolo unde unul
dintre membrii familiei ocupa o
functie de conducere, aceasta poate
afecta negativ inclusiv distributia
normelor didactice si, implicit, a
veniturilor.

In privinta perceptiei, cadrele
didactice, in general, nu percep
familiile universitare ca fiind un
fenomen daunator universitatii, dar
sunt si reticente sa abordeze
subiectul. Principalul argument
avansat in favoarea familiilor
universitare consta in faptul ca
profesorii tind sa isi gaseasca
parteneri printre colegii de breasla,
iar copiii acestora tind sa urmeze
cariera parintilor. Cadrele didactice
considera ca nu ar fi corecta blocarea
accesului rudei unui cadru didactic la
cariera universitara numai in virtutea
relatiei de rudenie, in special daca
acea ruda are si un nivel de
performanta ridicat. Cu toate
acestea, nu putem sa nu fim sceptici
asupra corectitudinii accesului si
promovarilor cand intalnim aceasta
situatie. In cele din urma, fiecare din
membrii unei familii poate sa predea
la o alta universitate astfel incat sa
nu provoace suspiciuni.

Au existat si cazuri izolate, unde s-au
gasit in cadrul codului de etica,
reglementari foarte clare privind
conflictele de interese ce pot fi
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generate de inrudirea cadrelor
didactice.(Vezi Caseta 1) Dar nu
intotdeauna acestea functioneaza.

Bineinteles ca se poate diferentia
intre mai multe feluri de nepotism,
cazuri in care sot si sotie s-au
cunoscut in cadrul universitatii, cazul
in care parintii 1si aduc copiii, cazul in
care parintii sunt sefi de catedra si
copii titulari in aceeasi catedra, un
membru al familiei este in functie
administrativa, in decanat sau chiar
in rectorat, iar celalalt membru este
in aceeasi facultate, sau sef de
catedra, cazuri de membiri ai
aceleiasi familii care sunt titularizati
la aceeasi facultate. Astfel, putem
vedea ca exista o multitudine de
posibilitati, iar sistemul universitar
romanesc le ilustreaza pe toate.

In ceea ce priveste implicarea reald a
studentilor in procesul decizional,
desi studentii reprezinta conform
legii 25% din numarul membrilor
senatelor universitatilor si consiliilor
facultatilor, cele mai des intalnite

STUDIU DE CAZ: Universitatea Alexandru
loan Cuza din lagi are mentiuni foarte clare
anti-nepotism in Codul de Etica, Art 16:

,Membrii comunitatii academice, precum gi
personalul didactic auxiliar si personalul
nedidactic nu pot participa la urmatoarele
activitati care implica sotul sau rude pana la
gradul 1V, inclusiv, sau un fin pana la gradul
I, inclusiv:

a) concursuri de admitere;

b) activitati de evaluare a studentilor
(comisii de examene);

¢) indrumarea lucrarilor de licenta si a
dizertatiilor;

d) conducerea doctoratelor;

e) activitati de evaluare a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

f) concursuri pentru ocuparea posturilor;

g) comisii de analiza si receptie a lucrarilor
din contractele de cercetare stiintifica;

h) comisii de cercetare disciplinara, de etica
si control;

i) comisii de atribuire de burse, premii,
recompense, titluri si grade onorifice;

j) comisii de achizitii.”

situatii sunt acelea in care studentii
nu au un cuvant real de spus in
deciziile cele mai importante. in
aceeasi masura ne confruntam cu
ignorarea prevederilor legale privind
evaluarea cursurilor si a cadrelor
didactice de catre studenti. Evaluarile
sunt fie inexistente, fie acolo unde
ele sunt realizate, impactul acestora
este nul, ceea ce demonstreaza
formalismul actului. Din totalul de 42
de universitati, doar 21% indeplinesc
conditiile de participare a studentilor
la luarea deciziilor si modul de
acordare, de multe ori aceasta
implicare fiind doar pe hartie. Exista
insad si cateva cazuri in care vocea
studentilor este ascultata.

in privinta gradatiilor de merit,
evaluatorii au verificat cum se acorda
acestea. Cine le acorda si pe baza
caror criterii? Sunt ele corelate cu
valoarea profesionala (publicatii in
strainatate, brevete internationale
etc.) sau se acorda discretionar?
Evaluatorii au verificat existenta unor
regulamente transparente in aceasta
privinta. In toate discutiile cu
persoanele din conducerea
universitatilor, evaluatorii au fost
asigurati ca gradatiile de merit nu se
dau decat in baza unor criterii bine
stabilite bazate pe performanta
stiintifica si academica. Cu toate
acestea, criterii si metodologiile
folosite, listele cu gradatii si salarii
de merit nu au fost prezentate
complet, acesta fiind cazul a 74%
dintre universitati. Din pacate, lipsa
de transparenta a acestui proces in
cadrul universitatii nu incurajeaza o
competitie reala intre cadrele
didactice in vederea obtinerii acestor
premieri. Nu este clar in ce masura
aceste resurse sunt folosite pentru
recompensarea unor merite
profesionale, comparativ cu
indeplinirea unor sarcini
administrative. In cele mai multe
cazuri, gradatiile de merit nu
urmeaza valoarea profesionala, ci se
distribuie intre membrii catedrei pe
criterii mai degraba legate de nevoile
sociale.

Cu toate ca exista regulamente si
grile de evaluare a performantei
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individuale, punctajul obtinut pe baza
dosarului este irelevant. Consiliul
fiecarei facultati este atotputernic si
decide prin vot alocarea gradatiilor
de merit. Apare, conform legii, si
conditia de vechime. Astfel, tinerii
par a fi defavorizati la acordarea
gradatiilor de merit.

4. Management financiar

Din totalul de 15 puncte, media se
afld la 8.8 puncte (Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara, Cluj Napoca).

41% din cazuri sunt sub medie, 17%
sunt egale cu media si restul de 42%
se regasesc deasupra mediei. Exista
insa doua universitati care
indeplinesc toate conditiile pentru a li
se acorda punctajul maxim pentru
management financiar.

Pentru aceasta parte, evaluatorii au
verificat cheltuielile discretionare,
uiténdu-se la soldurile conturilor de
subventii (burse, transport), si au
examinat aceste date in corelatie cu
suma returnata la buget in anul
precedent. S-a verificat astfel
posibilitatea deturnarii de fonduri,
mai exact pastrarea de sume in
anumite capitole bugetare pentru a
putea fi mutate in capitole bugetare
mai “comisionabile”, de exemplu, un
sold in contul de burse se poate
transfera in contul de subventii
camine-cantine care poate fi utilizat
pentru constructii. Licitatiile pentru
constructii sunt o ocazie pentru
“comisioane” din partea firmelor,
insa bursele nu ofera nici o
posibilitate de deturnare a banilor
catre buzunarele proprii.

Totodata, unele universitati sufera de
management deficitar, alocand
fonduri pentru capitole bugetare
nejustificate de nevoile reale ale
universitatii, cheltuind discretionar
banii din veniturile proprii.
Conducerea poate sa cheltuiasca toti
banii pe salarii sau pe dotari
nejustificate in practica, in contextul
in care nu aloca bani pentru dotarea
laboratoarelor sau pentru alte
conditii necesare unui process
educativ normal.

38% dintre universitati au dat
dovada de lipsa de transparenta la
aceasta categorie, nepunand la
dispozitia evaluatorilor documentele
necesare evaluadrii acestui punct ori
aceste documente erau incomplete.
Aceasta lipsa de transparenta sau
documentare incompleta poate indica
un management deficitar, si duce cu
gandul fie la o administratie contabila
deficitara, fie la un motiv mai concret
de a ascunde aceste informatii. In
multe dintre aceste cazuri, s-au gasit
si rapoarte ale Curtii de Conturi care
semnalau nereguli.

De asemenea, evaluatorii au verificat
si respectarea legii privind achizitiile
publice. Din lista primita, evaluatorii
au cerut prin sondaj documentele
aferente cererilor de oferte,
licitatiilor. Au verificat daca se
respecta legea cu privire la
incredintarile directe, daca apar
aceleasi firme castigatoare la licitatii
in mai multe cazuri si daca au existat
plangeri sau sesizari cu privire la
produsele/serviciile achizitionate in
interiorul universitatii. S-a constatat
ca exista cazuri in care achizitiile
publice se “aranjeaza”, sunt firme
“preferate” care castiga consecvent
licitatiile pentru produse sau servicii.
Mai exista o serie de elemente ce pot
ridica suspiciuni privind practicile de
achizitii, si anume: existenta unui
numar foarte mare de achizitii
desfasurate prin cereri de oferte si
nu prin licitatii deschise, frecventa
mare a contractelor, pentru sume
considerabile alocate prin cerere de
oferta, catre aceeasi societate
comerciald, si existenta catorva firme
care au incheiat mai multe contracte
cu universitatile prin oferta si chiar
prin negocieri cu o singura sursa.
(Vezi Studiu de caz)

Au existat si cazuri in care nu sunt
oferite toate detaliile privind
finalizarea procesului: fie anulare, fie
atribuire de contract, sau in care
ofertele au fost subestimate, urmand
ca in atribuirea contractelor, sumele
sa fie altele. Aceste subestimari
sugereaza un management deficitar
al procesului de achizitii deoarece 1)
poate genera blocarea unor resurse
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STUDIU DE CAZ: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara, Bucuresti

Conform datelor publicate pe SEAP (Sistemul Electronic de Achizitii Publice), in perioada 1
ianuarie 2008 — 19 ianuarie 2009 USAMV Bucuresti a facut 85 de atribuiri de achizitii publice.
Conform acelorasi date, 43 din cele 85, adica aproximativ 50% din atribuiri s-au facut prin
procedura de “negociere fara anunt de participare”. Aceasta procedura da posibilitatea unui
contractant de a atribui un anumit contract prin negociere directa cu un singur furnizor, fiind
obligat sa atagseze dosarului de licitatie si anuntului de atribuire o nota explicativa identificand
motivul alegerii acestei proceduri. Articolul 122 din Legea achizitiilor publice reglementeaza
cazurile in care este posibila folosirea acestei proceduri. Notele explicative asociate celor 43
de atribuiri prin negociere fara anunt de participare facute de USAMV Bucuresti pe parcursul
ultimului an invoca doua din situatiile speciale prevazute de lege: urgenta efectuarii serviciului
contractat si specificitatea produselor sau serviciilor achizitionate, care ar restrange piata de
furnizori la unul singur. Pe de alta parte, in cele mai multe cazuri obiectul contractelor atribuite
nu concorda cu notele explicative. De exemplu, pentru un contract care a avut ca obiect
achizitionarea de mobilier de bucatarie pentru unul din corpurile de camin ale USAMV, s-a
invocat urgenta. De asemenea, achizitia de catedre si birouri de lucru prin aceasta procedura
a fost Incadrata la litera d) a Articolului 122: ,atunci cand produsele ce urmeaza a fi livrate
sunt fabricate exclusive in scopul cercetarii stiintifice, experimentarii, studiilor sau dezvoltarii
tehnologice, si numai daca acestea nu se realizeaza pentru obtinerea unui profit si nici nu
urmaresc acoperirea costurilor aferente”.

Sunt doar anumite firme care ajung sa fie furnizori in urma incheierii acestor contracte. Dintre
firmele care au castigat contracte oferite de USAMV Bucuresti ies in evidenta prin frecventa
ridicatd a numarului de achizitii facute cu aceasta unitate: S.C. GRIMA COM S.R.L (5), AS
GROUP ROMTHERM S.R.L. (5), NURVIL S.R.L.(6), si GBC EXIM S.R.L.(6). Conform datelor
publicate pe SEAP, dintre acestea, S.C. GRIMA COM S.R.L si AS GROUP ROMTHERM
S.R.L., au céastigat toate contractele de achizitii cu USAMV Bucuresti, prin aceeasi procedura
de achizitie: negociere fara publicarea prealabil a unui anunt de participare. Din cele doua,
GRIMA COM a fost indicata in presa locala din R&mnicu Valcea ca avand legaturi cu lumea
interlopa din Craiova (clanul Spranceana).

semnificative in planificarea
achizitiilor; 2) poate genera
competitie artificiala la licitatii,
firmele definindu-si oferta pe baza
informatiilor din interior.

50% dintre universitati au un punctaj
mic la aceasta categorie, din cauza
problemelor mentionate sau a lipsei
de transparenta in furnizarea
documentelor cerute. Restul de 50%
par sa indeplineasca conditiile legale
privind achizitiile publice.

Coroborarea declaratiilor de avere cu
cele de interese nu a fost posibila in
60% din cazuri, datorita nepublicarii
acestor informatii, sau a publigérii lor
neactualizate sau incomplete. In
rest, cand a fost posibila coroborarea
lor, nu au fost descoperite
nepotriviri. A existat si un caz, la
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad,
unde analiza acestor documente a
ridicat unele suspiciuni, confirmate
de sesizarile trimise de ANI catre
Parchet cu privire la savarsirea unor
infractiuni de fals in declaratii in
cazul actualului rector.

5. Penalizari

Au fost aplicate o serie de penalizari,
dupa cum a fost descris in
metodologie. Astfel, 52% dintre
universitati au fost penalizate pentru
una sau mai multe dintre categorii.
Din totalul de universitati, 16% au
fost in proces cu angajatii si/sau
studentii pe chestiuni de
corectitudine si au pierdut. in 14%,
au existat cazuri anchetate de
procuratura pentru coruptie, hartuire
sexuala, discriminare pe ultimii 4 ani.
In 17% din cazuri au existat rapoarte
negative ale Curtii de Conturi'?,
Garzii Financiare, OLAF, corpul de
control al Ministerului, Tn ultimii patru
ani. Si in 10% dintre cazuri au
existat dovezi de falsificare grava a
diplomelor in ultimii 10 ani.

2Trebuie mentionata reticenta Curtii de
Conturi in a ne furniza documentele
cerute in baza Legii 544/2001.
Rapoartele Curtii de Conturi primite,
provin din alte surse, de cele mai multe
ori chiar de la universitati.
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Fig. 4. Management financiar
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Scoruri finale

Dupa obtinerea rezultatelor finale,
ele au putut fi impartite in 6 categorii
de scoruri, determinate de distributia
in intervale.

5 % % %k % Universitate
transparenta si corecta din punct de
vedere administrativ. Conducerea
este una capabila sa administreze
corect institutia pe care o conduce,
publica constiincios toate informatiile
de interes public, inclusiv declaratiile
de avere si de interese si raspunde in
termen legal cererilor in baza Legii
544/2001. Universitatea are un site
bine pus la punct, de unde orice
student sau actor interesat poate sa
obtina orice informatie in legatura cu
universitatea, facultatile ei, cursurile
predate, cadrele didactice,
bibilioteca, jurnale academice,
cataloage electronice si tot ce este
de interes.

Universitatea este corecta din punct
de vedere academic, avand reguli si
proceduri care combat fenomenul
plagiatului si care se respecta;
cazurile intalnite se sanctioneaza.
Din punct de vedere al performantei
academice, scolile doctorale au un
raport ridicat de lucrari ISI pe
conducator de doctorat, iar
conferentiarii si profesorii au un
procent mare de lucrari din total,
demonstrand ca promovarile se fac
in mod corect. Universitatea are un
mediu academic si stiintific vibrant,
unde atat studentii cat si profesorii
sunt incurajati sa presteze la nivelul
lor cel mai ridicat.

Procesul academic este corect, orele
se tin dupa orarul stabilit, si atat
profesorii cat si studentii sunt
prezenti la ore in toate cazurile.
Procesul academic poate fi contestat
cu usurinta de cei care au motive sa
o faca, ei nefiind descurajati in nici
un fel de posibile repercursiuni.

Intr-o universitate de 5 stele,
sistemul este foarte deschis,
concursurile se anunta din timp si
respecta toate prevederile legale
privind organizarea acestora. Cei

care sunt calificati pentru respectivul
post sunt liberi sa 1si depuna dosarul
si sa participe la concurs si cel mai
bun dintre ei castiga. Acestia nu sunt
dezavantajati de familii universitare
pentru ca acestea nu exista, iar in
cazul in care chiar sunt, membrii
familiei sunt foarte disparati in
universitate astfel incat nici unul
dintre ei sa nu poata sa influenteze
evolutia celuilalt. Studentii participa
la procesul decizional asa cum
prevede legea, si deciziile se fac si in
functie de ce cred ei cu adevarat.
Gradatiile de merit se acorda dupa
merit dovedit academic si stiinific.

Universitatea este solida din punct de
vedere financiar si nu exista procese
pierdute din punct de vedere al
corectitudinii, sau cazuri anchetate
de procuratura, rapoarte negative si
dovezi de falsificare grava.

5 stele nu se acorda nici unei
universitati de stat din Romania.

4 * % % % Universitate aproape
transparenta si corecta din punct de
vedere administrativ. Conducerea
este una capabila sa administreze
corect institutia pe care o conduce,
publica intr-o mare masura
informatiile de interes public, dar
declaratiile de avere si de interese nu
sunt neaparat puse la dispozitia
publicului. Universitatea raspunde in
mare masura, dar nu complet,
cererilor in baza Legii 544/2001.
Universitatea are o pagina de
internet bine pusa la punct, dar mai
este loc de imbunatatire caci
informatiile nu sunt 100% complete
si nu se afla dispuse in modul cel mai
logic pe pagina de internet.

Universitatea este corecta din punct
de vedere academic, avand reguli si
proceduri care combat fenomenul
plagiatului, reguli care se respecta,
cazurile intalnite fiind sanctionate.
Din punct de vedere al performantei
academice, scolile doctorale au un
raport ridicat de lucrari ISI pe
conducator de doctorat, iar
conferentiarii si profesorii au un
procent mare de lucrari din total.
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Universitatea are un mediu academic
si stiintific vibrant, unde atét
studentii cat si profesorii sunt
incurajati sa presteze la nivel ridicat.

Procesul academic este corect, orele
se tin dupa orarul stabilit, si atat
profesorii cat si studentii sunt
prezenti la ore in toate cazurile.
Procesul academic poate fi contestat
cu usurinta de cei care au motive sa
o faca, ei nefiind descurajati dar nici
fncurajati.

Intr-o universitate de 4 stele in
Romania, sistemul este unul semi
deschis, concursurile se anunta din
timp si respecta toate prevederile
legale privind organizarea acestora.
Lipsa mai multor candidati pe post
este datorata mai degraba
competitiei pe piata de munca, iar
strategia de atragere a cadrelor
didactice nu este una care sa
functioneze foarte bine. Exista riscul
ca anumite cadre didactice sa fie
dezavantajate de prezenta familiilor
universitare, pentru ca acestea exista
disparate in universitate. Dar exista
regulamente in Codul de Etica recent
adoptate si puse in aplicare care isi
propun sa combata acest fenomen
de acum incolo. Studentii participa la
procesul decizional asa cum prevede
legea, si deciziile se fac si in functie
de parerile lor. Gradatiile de merit se
acorda dupa merit dovedit academic
si stiintific.

Universitatea este solida din punct de
vedere financiar si nu exista procese
pierdute pe chestiuni de
corectitudine, sau cazuri anchetate
de procuratura, rapoarte negative si
dovezi de falsificare grava.

4 stele li se acorda urmatoarelor
universitati de stat din Romania:

e Universitatea de Medicina si
Farmacie, Targu Mures

e Universitatea de Medicina si
Farmacie “luliu Hatieganu”, Cluj
Napoca

¢ Universitatea “Alexandru Ioan
Cuza”, Iasi

3 % % % Universitate semi-
transparenta si corecta din punct de
vedere administrativ. Conducerea
este una capabila sa administreze
institutia pe care o conduce, dar
poate imbunatati mijloacele de
administratie. Publica intr-o masura
de 70-80% informatiile de interes
public, dar declaratiile de avere si de
interese nu sunt tot timpul publice,
iar in cazul in care sunt, acestea sunt
incomplete. Universitatea raspunde
in mare masura, dar nu complet,
cererilor in baza Legii 544/2001,
nerespectand intotdeauna termenii
legali prevazuti de lege.
Universitatea are o pagina de
internet bine pusa la punct, dar mai
este loc de imbunatatire caci
informatiile nu sunt complete si nu
se afla dispuse intr-un mod logic pe
pagina de internet.

Universitatea este semi-corecta din
punct de vedere academic, caci de
multe ori pastreaza regulile doar pe
hartie. Regulile si procedurile de
combatere a plagiatului exista, iar
uneori se respectd, dar mai mult
pentru aparente. Din punct de
vedere al performantei academice,
scolile doctorale au un raport mediu
de lucrari ISI pe conducator de
doctorat, iar conferentiarii si
profesorii au un procent mediu de
lucrari din total.

Procesul academic este corect, orele
se tin dupa orarul stabilit, si atat
profesorii cat si studentii sunt
prezenti la ore in majoritatea
cazurilor. Procesul academic poate fi
contestat de studenti, dar cateodata
acestia sunt descurajati de frica
posibilelor repercursiuni. Exista si
cazuri in care studentii nu au dreptul
sa conteste rezultatele.

Intr-o universitate de 3 stele in
Romania, sistemul este unul care
inclinad spre inchis, dar pentru
aparenta concursurile se anunta din
timp si respecta toate prevederile
legale privind organizarea acestora.
Lipsa mai multor candidati pe post
este un indicator ca posturile se
acorda cu “dedicatie”. Exista riscul ca
anumite cadre didactice sa fie
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dezavantajate de prezenta familiilor
universitare, pentru ca acestea exista
in universitate, de multe ori chiar
prezente in conducerea acesteia.
Desi exista regulamente in Codul de
Etica, acestea nu se pun in aplicare.
Studentii participa la procesul
decizional asa cum prevede legea,
dar cuvantul lor nu cantareste foarte
mult intotdeauna. Gradatiile de merit
nu se acorda numai dupa merit
dovedit, ci cateodata si dupa nevoile
sociale sau functie.

Universitatea se poate imbunatati la
capitolul financiar, si in anumite
cazuri, exista procese pierdute din
punct de vedere al corectitudinii
relatiei cu angajatii.

3 stele li se acorda urmatoarelor
universitati de stat din Romania:

e Academia de Studii Economice,
Bucuresti

e Universitatea Maritima, Constanta

e Universitatea “Politehnica”,
Bucuresti

e Universitatea de Petrol si Gaze,
Ploiesti

e Universitatea “Stefan cel Mare”,
Suceava

e Academia Nationala de Educatie
Fizica si Sport, Bucuresti

e Universitatea Tehnica “Gheorghe
Asachi”, Iasi

e Universitatea de Medicina si
Farmacie, Craiova

e Universitatea din Bucuresti

e Universitatea “1 Decembrie
1918”, Alba Iulia

e Universitatea “"Dunarea de Jos”,
Galati

e Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,Ion Mincu”, Bucuresti

e Universitatea de Medicina si
Farmacie “Victor Babes”,
Timisoara

e Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara a
Banatului, Timisoara

e Universitatea de Nord, Baia Mare

e Universitatea Tehnica de
Constructii, Bucuresti

e Universitatea “"Babes-Bolyai”, Cluj
Napoca

e Universitatea “Petru Maior”,
Targu Mures

2% % Universitate care se poate
imbunatati semnificativ la categoria
transparenta si corectitudine
administrativa. Conducerea poate
imbunatati semnificativ mijloacele de
administratie, prin marirea gradului
de transparenta institutionala.
Publica intr-o masura de 60-70%
informatiile de interes public, dar
declaratiile de avere si de interese nu
sunt tot timpul publice, iar in cazul in
care sunt, acestea sunt incomplete.
Universitatea raspunde in mare
masurd, dar nu complet, cererilor in
baza Legii 544/2001, nerespectand
termenii legali prevazuti de lege. De
pe pagina de internet a universitatii
lipsesc informatii de interes public,
precum si informatii pentru studenti
viitori sau actuali, de genul CV-uri,
cursuri, lucrari publicate si alte
informatii de interes.

Universitatea nu este foarte corecta
din punct de vedere academic, caci
de cele mai multe ori pastreaza
regulile doar pe hartie. Regulile si
procedurile de combatere a
plagiatului nu exista intotdeauna, iar
atunci cand sunt, sunt mai mult
pentru pastrarea aparentelor. Din
punct de vedere al performantei
academice, scolile doctorale au un
raport mediu sau chiar sub mediu de
lucrari ISI pe conducator de
doctorat, iar conferentiarii si
profesorii au un procent mediu/sub
mediu de lucrari din total.

Orele se tin dupa orarul stabilit, dar
exista si cazuri in care acesta nu este
afisat sau ceea ce este afisat este
gresit. Profesorii si studentii sunt
prezenti la ore in majoritatea
cazurilor. Procesul academic poate fi
contestat de studenti, dar cateodata
acestia sunt descurajati de frica
posibilelor repercursiuni. Lipsa
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contestatiilor poate arata un sistem
care nu functioneaza cum trebuie.

Intr-o universitate de 2 stele in
Romania, sistemul este unul care
inclina spre inchis, dar pentru
aparenta concursurile se anunta din
timp si respecta toate prevederile
legale privind organizarea acestora.
Lipsa mai multor candidati pe post
este un indicator ca posturile se
acorda cu “dedicatie”. Exista riscul ca
anumite cadre didactice sa fie
dezavantajate de prezenta familiilor
universitare, pentru ca acestea exista
in universitate, chiar prezente in
functii de conducere si in numar
ridicat. Regulamentele din Codul de
Etica nu se pun in aplicare. Studentii
participa la procesul decizional asa
cum prevede legea, dar cuvantul lor
nu este important. Gradatiile de
merit nu se acorda intotdeauna dupa
merit dovedit, ci undeori dupa
nevoile sociale sau functia ocupata.

Universitatea se poate imbunatati la
capitolul managementului financiar,
si exista procese pierdute din punct
de vedere al corectitudinii relatiei cu
angajatii, rapoarte negative dar si
cazuri anchetate de procuratura,
precum si dovezi de falsificare grava
in trecut.

2 stele li se acorda urmatoarelor
universitati de stat din Romania:

e Universitatea “Valahia”,
Targoviste

e Universitatea de Medicina si
Farmacie “Grigore T. Popa”, lasi

¢ Universitatea
Politehnica, Timisoara

e Universitatea din Petrosani
e Universitatea de Vest, Timisoara

e Universitatea “Transilvania”,
Brasov

e Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara, Cluj
Napoca

e Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara “Ion
Ionescu de la Brad”, Iasi

e Universitatea Tehnica, Cluj
Napoca

e Universitatea din Pitesti

1% Universitate care mai are mult de
munca la capitolul transparenta si
corectitudine administrativa.
Conducerea poate imbunatati
semnificativ mijloacele de
administratie, prin marirea gradului
de transparenta institutionala.
Publica intr-o masura de 50-60%
informatiile de interes public, iar
declaratiile de avere si de interese nu
sunt tot timpul publice, iar in cazul in
care sunt, acestea sunt incomplete.
Universitatea raspunde incomplet
cererilor in baza Legii 544/2001,
nerespectand intotdeauna termenii
legali prevazuti de lege.
Universitatea are o pagina de
internet relativ bine pusa la punct,
dar mai este loc de imbunatatire caci
informatiile nu sunt complete, lipsind
de multe ori chiar informatii
relevante si nici nu se afla dispuse
intr-un mod logic pe pagina de
internet.

Din punct de vedere academic,
universitatea pastreaza regulile doar
de aparenta, cand vine vorba de pus
in practica, procesul este dificil.
Regulile si procedurile de combatere
a plagiatului apar doar pe héartie, iar
atunci cadnd apar cazuri de plagiat nu
sunt aplicate sanctiuni. Din punct de
vedere al performantei academice,
scolile doctorale au un raport sub
mediu de lucrari ISI pe conducator
de doctorat, iar conferentiarii si
profesorii au un procent mediu de
lucrari din total.

Orele se tin dupa orarul stabilit, dar
existd si cazuri in care acesta nu este
afisat sau ceea ce este afisat este
gresit asa incat profesorii si studentii
se Intdmpla sa nu mai ajunga la ore.
Regulile spun ca procesul academic
poate fi contestat de studenti, dar de
cele mai multe ori acestia sunt
descurajati de frica posibilelor
repercursiuni. Lipsa contestatiilor
arata un sistem nefunctionabil de
cele mai multe ori.
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Intr-o universitate de 1 stea in
Romania, sistemul este unul inchis,
in care daca concursurile sunt
anuntate, este numai pentru
salvarea aparentelor. Lipsa mai
multor candidati pe post este un
indicator ca posturile se acorda cu
“dedicatie”. Exista riscul ca anumite
cadre didactice sa fie dezavantajate
de prezenta familiilor universitare,
pentru ca acestea exista in
universitate in numar extrem de
ridicat, de multe ori chiar prezente in
conducerea acesteia. Desi in unele
cazuri exista regulamente specifice in
Codul de Etica, acestea nu se pun
deloc in aplicare, iar alte aspecte
importante nu sunt nici macar
reglementate. Studentii participa la
procesul decizional asa cum prevede
legea, dar nu joaca un rol important
deloc. Gradatiile de merit nu se
acorda numai dupa merit dovedit, ci
cateodata si dupa nevoile sociale sau
functia ocupata.

Universitatea se poate imbunatati
considerabil la capitolul financiar si
universitatile au un numar mare de
procese pierdute legate de
corectitudinea relatiei cu angajatii,
rapoarte negative dar si cazuri
anchetate de procuratura, precum si
dovezi de falsificare grava.

1 stea se acorda urmatoarelor
universitati de stat din Romania:

e Universitatea din Bacau

e Universitatea “Lucian Blaga”,
Sibiu

e Universitatea "Ovidius”,Constanta

e Universitatea din Oradea

e Universitatea din Craiova

0* Nu vreti sa lucrati sau sa studiati
in aceste universitati! In aceasta
categorie intra cele care au fost atat
de opace incat procesul de
evaluare nu a putut avea loc.

De asemenea intra si universitatile
care desi au fost mai transparente,
sunt foarte problematice din punct
de vedere al integritatii, iar regulile
care sunt menite sa reglementeze

chestiunile mai delicate nu sunt puse
in aplicare sub nici o forma. Trebuie
mentionat ca ultimele douad
universitati sint singurele care au
obtinut un scor negativ in
clasamentul final.

0 stele li se acorda urmatoarelor
universitati de stat din Romania:

e Universitatea “Constantin
Brancusi”, Targu Jiu

e Universitatea “Aurel Vlaicu”, Arad

e Scoala Nationala de Studii Politice
si Administrative, Bucuresti

e Universitatea “Eftimie Murgu”,
Resita

e Universitatea de Medicina si
Farmacie “Carol Davila”,
Bucuresti

e Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina
Veterinara, Bucuresti

Recomandari

Inv&tdmantul in Romania se bazeaza
pe acumularea de calificari formale.
Nu e usor sa transformam sistemul
intr-unul bazat pe stimularea
cercetarii si performantei, din cauza
mostenirii noastre comuniste, dar nu
e nici imposibil.

Trebuie pus un mai mare accent pe
transparentd, pentru ca problema
integritatii sa fie adusa in scena
publica. Astfel publicul poate
sanctiona autoritatile prin acest
sistem de verificare si control.

Legile trebuie aplicate si coruptia
pedepsita aspru. intr-un climat in
care examenele se sustin corect si
rezultatele se obtin pe merit, se
incurajeaza calitatea si performanta.
Studentii o sa ceara in mod activ o
educatie mai buna, si astfel o sa
oblige profesorii sa fie mai bine
pregatiti, incurajand o competitie
stiintifica si academica in randul
acestora, din care va rezulta
performanta. Sindicatele trebuie sa
sustina aceasta politica, ea fiind
benefica si pentru corpul cadrelor
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didactice pe care il sustin, ridicand in
mod concret standardele si cerintele.

Astfel, stimulentele care incurajeaza
actuala paradigma vor fi schimbate si
vor contribui la formarea unei noi
paradigme bazate pe
transparentd, integritate si mai
ales calitate si performanta.

Ca urmare a demersului Coalitiei
pentru Universitati Curate si a
rezultatelor evaluarilor facute pe
perioada acestui proiect in 42 de
universitati de stat din Romania, au
fost conturate recomandari ce
vizeaza in mod logic dimensiunile
evaluate sub cele patru capitole.
Astfel, trebuie pornit la:

1. Incurajarea performantei
academice pentru cadrele
didactice, printr-o
administrare mai corecta a
procesului de selectie si de
avansare in cariera.

In primul rand, Universitatile ar
trebui sa acorde mai multa atentie
cercetarii astfel incat productia de
articole stiintifice sa creasca
semnificativ atat sub raport cantitativ
cat si calitativ. Cum ar putea o scoala
doctorala sa atinga standarde de
calitate comparative cu ale
universitatilor vestice, daca profesorii
coordonatori nu au statura
academica necesara, dovedita prin
cercetari si publicatii, neavand nici
un articol publicat intr-un jurnal
academic international?

Cadrele didactice pot fi stimulate
daca pentru promovare se impun
conditii mai clare in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica, si anume un
numar fix de lucrari ISI pentru un
anumit post, mai ales cand vine
vorba de conducatorii de doctorat.
De asemenea, trebuie diferentiat clar
intre publicarea unui articol intr-o
revista obscura sau publicarea lui
intr-un jurnal ISI cu factor de impact
mare, echivalarea intre cele doua
fiind contra-productiva. Tot
stimulente pentru performanta pot fi
considerate si gradatiile de merit,
daca ele se acorda corect. Pe langa
aceste criterii obiective de

performanta, sistemul de evaluare
periodica a cadrelor didactice trebuie
sa tina mai mult cont de evaluarile
din partea studentilor, colectate in
sistem anonim.

In plus, sistemul de selectie si
promovare a resurselor umane
trebuie sa devina unul transparent si
obiectiv, care sa nu mai favorizeze
nepotismul si crearea familiilor
universitare. Este greu de crezut ca
avansarea in cariera intr-o facultate
unde o treime din personal este
inrudita se va realiza pe criterii de
performanta si nu tribale. Prin
reglementari interne trebuie evitate
situatiile in care exista relatii de
subordonare intre persoane inrudite.

De asemenea, universitatile trebuie
sa nceteze a mai fi sinecuri pentru
personalitati de tot soiul, fara
anvergura stiintifica, care sa se
remarce doar prin absenteism sau
acumulare de norme multiple. Nu
este acceptabil ca intr-un numar atat
de mare de cazuri, profesorii sa nu
se prezinte la cursuri, iar procesul
academic sa cada in derizoriu.

O Comisie de Etica functionala ar
ajuta mult in aceasta directie.
Infiintarea unei structuri
institutionale si logistice special
alocata pentru a gestiona activitatile
Comisiei, dar si existenta unui cadru
organizat de desfasurare a unor
dezbateri/discutii cu sefii de catedre
si cadrele didactice, ar putea sa
genereze feedback-ul necesar unei
bune functionari a Comisiei.

2. Combaterea fraudei prin
schimbarea culturii
organizationale, prin
proceduri si sanctiuni.

Plagiatul si fraudele trebuie asumate
ca fenomene mult prea raspandite
care necesita proceduri si sanctiuni
clare, atat la nivelul studentilor, cat
si al cadrelor universitare. Stabilirea
in consecinta a unor reguli si
proceduri mult mai detaliate si
specifice cu privire la copiat trebuie
sa fie urmatad si de aplicarea lor cand
apar astfel de situatii. In momentul
de fata, desi multe universitati au
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reguli pe hartie, aplicarea de
sanctiuni nu se intdmpla si in
practicd. Procedurile de preventie a
acestui fenomen pot fi softuri de
depistare, includerea in curicula a
unor cursuri prin care studentii sunt
informati despre riscurile
fenomenului si cum poate fi evitat,
sistem de examinare cu
supraveghetori externi, sisteme anti-
copiat de bruiaj a telefoanelor mobile
in sdlile de examinare. Este necesara
aplicarea unor pedepse mai dure
cand nereguli precum frauda si
plagiatul sunt depistate, care, in
functie de gravitatea faptei, sa duca
pana la exmatricularea unui student
sau concedierea unui profesor.

3. O mai buna transparenta a
universitatilor de stat din
Romania in ceea ce priveste
informatiile publice.

Din punct de vedere al comunicarii
cu publicul larg, imbunatatirea
paginilor de internet ar trebui sa fie
una dintre prioritati. Informatiile ar
trebui restructurate si filtrate in
functie de relevanta, astfel incat
interfata sa devina mai accesibila
utilizatorului. Paginile de internet
ar trebui sa contina toate informatiile
publice stabilite prin Legea
544/2001, dar si date de genul:
informatii despre cadre didactice,
CV-uri, lucrari publicate, cataloage
electronice parolate, bloguri
personale, forumuri studenti,
biblioteca electronica care sa permita
unui viitor student sa aleaga
facultatea in cunostita de cauza,
analizand performantele personalului
didactic si facilitatile oferite.

In plus, universitétile fac obiectul
legii liberului acces la informatia
publica (Legea 544/2001) si legii
privind publicarea declaratiilor de
avere si de interese (Legea
144/2007), desi acest lucru a parut o
noutate pentru majoritatea
universitatilor evaluate. Prin urmare,
conducerile trebuie sa se asigure ca
aceste legi sunt respectate. Fiecare
universitate trebuie sa delege o
persoana abilitata cu rezolvarea
cererilor de informatie publica. Ideal

ar fi ca aceasta persoana sa nu aiba
si alta functie, incat cererile primite
sa poata fi solutionate in cel mai
scurt timp fara a depasi perioada
legala. De asemenea, trebuie ca
declaratiile de avere si de interese sa
fie publicate si actualizate.

4. Imbunétitirea metodelor si
procedurilor de control si
audit ale Ministerului.

Autonomia universitara necesita
structuri de control solide, care sa
poatd juca rolul unui mecanism de
responsabilizare. Fara aceste
structuri de control, autonomia unei
institutii Tsi pierde legitimitatea.
Autonomia universitara in Romania a
dus mai degraba la slabirea
institutiilor de Tnvatamant superior,
pentru ca Ministerul nu e capabil sa
evalueze obiectiv situatiile
universitatilor. Aceste institutii,
autonome numai pe hartie si
influentabile din punct de vedere
politic, sunt si ele coruptibile. De
aceea, ar trebui stabilite principii si
criterii de integritate (conflicte de
interese si incompatibilitati) pe baza
carora sa se faca controalele.
Membrii ARACIS, spre exemplu, sunt
acum profesori universitari, deci pot
avea legaturi cu universitatile pe care
le evalueaza. Ar trebui externalizat
mai hotarat acest proces, cu
includerea unor evaluatori total
externi sistemului de invatamant
romanesc, care sa poata face astfel o
evaluare critica si obiectiva.

ARACIS sau o alta agentie ar putea
adopta metodologia CUC in sensul
credrii unei ierarhii a universitatilor
din Romania, pe probleme de
integritate, dar si pe partea de
calitate, pe domenii de studiu, astfel
incat sa creeze o competitie reala
si loiala intre universitatile
romanesti. Asa cum universitatile
din Marea Britanie sunt evaluate din
punct de vedere al cercetarii si li se
acorda stele (Research Assesment
Exercise) publicate pe prima pagina
a website-ului pentru a atrage
studenti in departementele lor, asa
ar putea sa se procedeze si in
universitatile noastre.
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RAPOARTE UNIVERSITATI

Universitatea: Universitatea 1 Decembrie 1918, Alba Tulia (UAB)*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e UAB dispune de un sistem de stimulare a cregterii gradului de cercetare academici bazat pe stimulente financiare

pentru publicagii ISL

e Au fost identificate situatii solugionate de conflicte de interes precum §i o competitie crescutd pentru posturile
didactice scoase la concurs, ceea ce indici un grad peste medie de deschidere a sistemului.

Puncte slabe

o Desi exista reguli privind plagiatul nu s-a observat aplicarea strictd a acestora in practica.

e S-auidentificat cateva cazuri de relatii de rudenie intre membrii personalul.

e  Absenteism in randul studentilor, existand cazuri in care profesorul era prezent la ore, dar studentii nu.

e  Reprezentarea studengeasci in luarea deciziilor este formala.

Transparent si corectitudine administrativa
Colaborarea cu universitatea pentru obginerea
informatiilor a decurs fird probleme, dar existi Inci
informatii importante care nu apar pe site. La momentul
evaluirii, declaratiile de avere publicate pe site nu erau
actualizate iar declaratiile de interese lipseau. De
asemenea, pagina de internet nu cuprindea CV-urile
intregului corp profesoral. Odata cu schimbarea website-
ului universitatii in ianuarie 2009, calitatea informatiei
oferite s-a imbunititit considerabil.

Corectitudine academici

Pani acum nu au existat nigte standarde de performanti
foarte Inalte ale cercetirii academice, ceea ce s-a reflectat
1n scorul mic obtinut de universitate la indicatorul legat
de numirul publicatiilor in jurnale acreditate ISL. Totusi,
incepand de anul acesta, Universitatea a introdus un
sistem de stimulente financiare pentru performanti
academicd masuratd in articole publicate 1n jurnale
academice acreditate ISI. Nu existd un control strict
asupra plagiatului, desi regulamentul prevede sanctiuni.
Practic nu s-a aplicat niciodata vreo sanctiune pentru
plagiat sau fraduarea examenelor. In general, cursurile
vizitate au indicat o prezentd adecvata a profesorilor si
studentilor, existand totusi situatii in care studentii nu
erau prezenti la ore desi profesorul 1i astepta.

Calitatea guvernantei

Ocuparea posturilor in cadrul universititii pare a fi
relativ deschisa fiind publicate anunguri privind locurile
vacante si cerintele concursurilor atdt pe website cat si in
presa locala si centrald. Degi pentru unele pozitii au
concurat mai multe persoane, au fost si situatii in care se
Inscrie doar cate un candidat.

Au fost identificate citeva cazuri de relatii de rudenie
intre membrii personalului. A existat o situatie de
conflict de interese din cauza relatiilor de rudenie dar a
fost solutionata prin demisia persoanelor implicate.
Implicarea studentilor in luarea deciziilor rimane la nivel
pur formal. Totusi, exista o serie de imbunatatiri facute

de Universitate in procesul de informare-comunicare cu
studentii (sistem electronic de management a datelor,
postarea online a orarelor, a conginutului cursurilor,
posibilitatea de a trimite cereri si completa formulare
online).

Management financiar

Pe baza datelor pe care echipa de evaluare le-a avut la
dispozitie, nu exista suspiciuni legate de coruptie sau de
utilizare discretionari defectuoasi a fondurilor.
Achiziiile sunt anuntate public, pagina web avand o
sectiune de anunturi privind achizigiile publice.
Declaratiile de avere nu erau actualizate iar declaratiile de
interese lipseau.

RECOMANDARI

Este necesard imbunititirea performantei academice a
cadrelor didactice care si se reflecte intr-un numar mai
mare de lucriri stiintifice publicate 1n jurnale acreditate
ISI.

Recomandim implementarea unui sistem electronic de
control pentru plagiatul in cazul lucririlor de licentd,
masterat sau doctorat precum si o abordare pro-activa in
combaterea fenomenului de plagiat si frauda.

De asemenea, recomandim adoptarea in Codul de Etica
al Universitdgii a unui regulament anti-nepotism prin care
sa fie reglementate clar situatiile in care persoane Inrudite
pot fi angajate in cadrul universitigii.

Considerim, de asemenea necesari cotinuarea misurilor
de imbunititire a bazei didactice.

* In cadrul acestei universititi, facultatea selectata
aleatoriu a fost Facultatea de Istorie si Filologie
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Universitatea: Universitatea ,,Aurel Vlaicu”, Arad*

Puncte tari

Punctaj: 0 stele

e Dotirile din cadrul universitigii sunt un punct forte. In ultimii ani a fost finalizatd constructia noului sediu, iar
universitatea dispune de spatii de cazare pentru studenti, ciminele acoperind cererile studentilor.
e O serie de cadre universitare tinere au fost atrase in cadrul universititii, care si-au desfisurat activitatea de cercetare sau

doctorat 1n striinatate, pani la intoarcerea in tara.

Puncte slabe

o Procesul alegerilor pentru functia de rector si cele de decan au fost insotite de contestiri. In cazul alegerii rectorului,
acesta a fost schimbat dupa numai citeva luni. Tot 1n perioada respectivi carta universitara a fost modificatd, existand

contestiri ale modului 1n care a fost facut acest lucru.

e Universitatea are multe procese in desfasurare cu fostii angajati, din care multe au fost pierdute.
o  Existd un raport al Curtii de Conturi negativ ca urmare a unui control efectuat 1n iunie 2008.
o Sesizarea parchetului de citre Agentia Nationali de Integritate, in privinta declaratiei de interese a rectorului.

Transparenta si corectitudine administrativi
Declaratiile de avere si de interese sunt publice pe site,
dar existd neconcordante in declaragia rectorului, Agentia
Nationali de Integratate sesizand Parchetul.

Comunicarea online este slabd, nu existd catalog online
sau posiblitatea comunicirii cu studentii prin mijloace
electronice. Site-ul nu este actualizat. Multe dintre
informatiile prezentate nu mai sunt de actualitate. O
parte dintre site-urile facultigilor sunt indisponibile sau
au foarte putine informatii. CV-urile nu sunt disponibile
pe site decat pentru o parte din personalul didactic.

Corectitudine academici

Nu existd proceduri cu privire la fenomenul de plagiat
incluse in regulament si astfel nu este evident cum se
aplica acestea. Nu exista o politici pro-activa de
identificare §i combatere a plagiatului.

S-a constatat prezenta unui numir mic de lucriri ISL
Procesul academic este unul corect, iar pentru contestatii
existd reguli si proceduri, dar majoritatea examenelor
sunt orale. Existd un regulament de examen §i proceduri
privind contestatiile. Din picate nu am putut proba
modul de aplicare intrucit in ultimul an universitar,
admiterea s-a ficut pe bazi de dosar, neexistind nici o
contestatie. S-a constatat, in cadrul cursurilor vizitate o
participare redusi a studentilor.

Calitatea guvernantei

Sistemul pare unul mai degraba inchis si existd mai multe
exemple de persoane care lucreazi in universitate legate
prin relatii de rudenie.

Nu sunt clare procedurile de alegere a studentilor 1n
senatul  universititii.  Asociatia  studenteascd nu
indeplinegte ceringele legale, lipsind ultimul bilang st
nefiind inscrisi in registrul asociatiilor.

Existd un regulament de acordare a gradatiilor de merit
pe baza unei recomandiri CNCSIS, dar evaluatorii nu au
putut vedea lista cu gradatiile de merit acordate, astfel
incat s poata fi analizat si acest aspect.

Management financiar
Existd numeroase nereguli In modul de realizare a unor
lucriri de investigii cat §i in privinga atribuirii unor

contracte aga cum rezulti si din raportul Curtii de
Conturi. Sesizarea parchetului de citre AN, in privinta
declaratiei de interese a rectorului, constituie un semnal
cu privire la calitatea managementului, inclusiv financiar.

RECOMANDARI

Universitatea ,Aurel Vlaicu” trebuie si-si imbunititeasci
performanga si practicile pe toate planurile.

In ceea ce priveste comunicarea cu publicul recomandim
actualizarea §i completarea site-ului. De asemenea, ar
trebui si se analizeze modul 1n care se poate usura
comunicarea cu studentii folosind internetul (acces la
note Intr-un sistem care si asigure confidentialitatea
informatiilor, orar, sistem de trimis sesiziri sau cereri
electronic etc.). In plus universitatea trebuie si se asigure
ca furnizeazi toate datele relevante legate de activitatea
academicd a profesorilor, performantele si ofertele
diferitelor facultiti etc.

In privinta misurilor anti-plagiat recomandim atit
existenta unor masuri mai dure cuprinse in regulament
cat si adoptarea unor proceduri care si permita depistarea
fenomenului. Achizifionarea unui soft specializat st
arhivarea lucririlor de licenti poate constitui un punct de
inceput.

Recomandim adoptarea unor reglementdri care si
interzici aflarea membrilor din aceeasi familie 1n relatie
de subordonare.

* In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte Exacte
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Universitatea: Universitatea din Baciu* (UB)

Puncte tari

Punctaj: 1 stea

e Conducere dinamici, capabili si comunice atat cu studentii cit si cu colegii cadre didactice; dornica si corecteze

neajunsurile constatate.

¢ Autitudinea deschisi fagi de problemele studentilor.

Puncte slabe
e  Toleranti crescutd fagd de nepotism.

¢ Problema plagiatului in rindul cadrelor didactice nu a primit un riaspuns ferm din partea conducerii universitagii.

Transparenta si corectitudine administrativa
Informatiile publice solicitate In baza legii 544/2001 au
fost trimise abia dupi 3 cereri, ignorindu-se termenele
prevazute de lege. Declaratiile de avere si cele de interese
sunt disponibile pe site, fira insi a i actualizate toate, si
intr-o rubrici unde sunt foarte greu accesibile.
Comunicarea online cu studentii este limitatd, nu existd
acces electronic la note, formulare online pentru cereri
etc.

Corectitudine academici

Universitatea are un Cod de eticd, dar in practici desi
existd cazuri notorii de plagiat masurile luate sunt pur
formale. Nu existd o politici pro-activa de identificare a
posibilelor acte de plagiat.

Nu existd gcoald doctorali, dar existd programe de
doctorat. Activitatea stiintifici este una la un nivel sub
medie, comparativ cu alte facultagi din tard. Numarul de
lucriri  stiingifice publicate in reviste academice
recunoscute international este scizut.

S-a constatat 1n orarul afisat alocarea aceleeasi sili de curs
si seminar unor ani de studii diferii, cu discipline diferite,
cadre didactice diferite 1n acelasi interval de timp, ceea ce
ridici semne de intrebare privind capacitatea
administrativi dar si privind participarea la cursuri.
Comisiile si procedurile de contestatie exista.

Calitatea guvernantei

In universitate existi persoane inrudite aflate in functii de
conducere si subordonare. Website-ul include anunturi
privind posturile vacante, dar informatiile pe care le-am
obginut privind procesul de selectie sunt foarte limitate.
De asemenea, acordarea gradatiilor de merit se face opac,
lista acestora nefiind publici, nici la cerere.

Reprezentarea studentilor in structurile de conducere este
pur formali, iar alegerea acestora putin transparenti incat
majoritatea studentilor nu i§i cunosc reprezentantii.

Management financiar

Din datele disponibile nu au fost depistate cazuri de
realizare a unor cheltuieli discretionare defectuoase.
Transparenta utilizirii fondurilor este redusi, existind
suspiciuni legate de capacitatea de cheltuire a fondurilor.
Pagina web nu congine date clare privind taxele
universitare.

RECOMANDARI

Desemnarea in mod clar a unei persoane care si rispunda
de Informarea Publici in conformitate cu legislagia 1n
vigoare. Astfel se poate obtine 0 mai mare transparenta si
un acces mai facil la informatiile de interes public. De
asemenea, pagina de internet trebuie completati cu
informatii de interest atit pentru viitorii cit §i pentru
actualii studentii.

Recomandim o implicare reali in combaterea
fenomenului de plagiat prin proceduri bine stabilite si
care si poatd functiona In mod real. De asemenea,
trebuie solugionatd ferm problema plagiatului in rindul
cadrelor didactice. Este dificil s3 ceri studentilor un nivel
de integritate mai ridicat decit al profesorilor. Un pas
ulterior 1l reprezintd dezvoltarea unei politici pro-active
de identificare i descurajare a plagiatului 1n randul
studentilor.

Realizarea i respectarea unor proceduri pentru
diminuarea fenomenul de nepotism ar putea contribui de
asemenea la o 1mbunititire a calitigii guvernangei in
universitate. O activitate mai convingitoare a Comisiel
de Eticd ar putea contribui la 0o mai buni prevenire si
sanctionare a fenomenelor de nepotism i plagiat.
Promovarea unui mod simplu i clar de informare asupra
diverselor situatii financiare, alocarea unui spagiu de
comunicare a informatiilor financiare de interes comun

cu respectarea legii 544/2001.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Litere
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Universitatea: Universitatea de Nord, Baia Mare (UNBM)*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e  Universitatea de Nord a dezvoltat o serie de amenajiri recente ale laboratoarelor si de asemenea existid o bazi
sportiva moderni care cuprinde sali de sport, terenuri de tenis si fotbal.
e  Universitatea de Nord are o capacitate mare de cazare a studentilor, iar ciminele sunt renovate in totalitate.

e  Universitatea de Nord are incheiate multe protocoale de practici cu mediul privat din zona Maramuresului,
avind o colaborare constanti si continui 1n aceasti directie.

Puncte slabe

e Existd o serie de taxe pentru anul universitar 2008-2009 aprobate prin hotirire a senatului Universitigii care

afecteazi In mod direct toti studentii

e Auexistat o serie de carente In comunicarea dintre conducerea UNBM si sindicatul personalului din UNBM.

Transparenta si corectitudine administrativi

Desi cererile In baza legii 544/2001 din partea CUC
au fost primite la timp, solutionirile nu au fost date
decat in momentul in care echipa de evaluare a fost
prezentd in universitate.

Dupi vizita CUC la UNBM, sunt disponibile online
toate declaratiile de avere si o parte din cele de interese
(36 din 40).

Existd unele informatii pe pagina de internet, dar nu
sunt complete, lipsind CVurile, lucriri publicate si
nici un catalog electronic sau alte mijloace electronice
care si usureze comunicarea cu studentii.

Corectitudine academici

Procedurile de combatere a plagiatului sunt incluse in
Carta universitatii precum si In Codul de Etica, dar nu
s-a identificat nici un caz astfel incit si se vadi
aplicarea acestor reguli. Nu existi o preocupare
constanta referitoare la detectarea plagiatului sub toate
formele sale sau cursuri specifice care si indrume
studentii in redactarea lucririlor stiintifice.

Facultatea evaluati nu are scoali doctorali. Astfel a
fost considerati cea mai veche scoali doctorali din
universitate §i anume scoala doctorali de Inginerie
Mecanici, unde sunt numai doi Indrumitori de
doctorat. Nu existd nici un articol ISI in lista pusi la
dispozitie de citre rectoratul Universitagii de Nord
(pentru perioada 2005-2008) care si aibd drept autor
doctoranzi sau conducitori de doctorat din cadrul
acestei scoli doctorale.

Marea majoritate a cazurilor 1n care studentii sunt
nemultumiti de note sunt rezolvate prin mediere/
negociere directd cu cadrul didactic.

Calitatea guvernantei

Sistemul este unul in care de regula se prezinta numai
un candidat la concurs, iar acesta este din interiorul
universitdgii. Dar au existat §i cazuri pe posturi de
preparator, unde au fost mai mult de un candidat. De
asemenea, numarul familiilor universitare In cadrul
universititii este ridicat.

Studentii sunt reprezentati in mod legal 1n luarea
deciziilor dar este nevoie de o implicare mai activi a
acestora..

Personalul din cadrul UNBM publicd rezultatele
activitatilor de cercetare in reviste ISI, este insi
necesar un efort comun de a publica aceste date 1n
reviste cu factor de impact mai mare de 1.

Gradatiile de merit in teorie se dau 1n baza unor
criterii bine stabilite, dar acestea nu sunt transparente.

Management financiar

UNBM a pus la dispozitie toate documentele necesare
evaluirii formale la capitolul financiar.

Nu existd anchete 1n curs 1n legiturd cu activitigile
financiare care implici UNBM.

RECOMANDARI

Publicarea pe pagina de internet a facultigilor a unor
informatii specifice cum ar fi CV-urile cadrelor
didactice cu sublinierea activitigilor academice si
publicatiilor recente.

Includerea unor cursuri/prezentari de tip ,academic
writing” pentru studentii anilor terminali si pentru
studentii scolii doctorale pentru prevenirea plagiatului
si pregatirea lucririlor de dizertagie sau doctorat.
Stimularea doctoranzilor referitor la publicarea
rezultatelor obtinute in timpul tezei in reviste cotate
ISI, vizibile international si cu factor de impact mare.
Un control activ al prezentei la ore a cadrelor
didactice.

Includerea in codul de etici a unor reguli cu privire la
interzicerea activititii la aceeagi catedri a unor
persoane inrudite

Considerarea intr-un procent mai mare a rezultatelor
evaluirii cadrelor didactice din partea studentilor la
calculul punctajelor pentru gradatii si salarii de merit.
Informarea  studentgilor privind subventille la
transport si cheltuirea eficienta a fondurilor pentru
burse.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Resurse Minerale si
Mediu
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Universitatea: Universitatea “Transilvania” din Bragov*

Punctaj: 2 stele

Puncte tari

Adaptarea ofertei educagionale la dinamica pietei muncii. Existd o preocupare constantd pentru a asigura o mai
buni insertie a absolventilor pe piaga fortei de munci. Rezultatele acestei politici, coordonate de un departament
special, s-au materializat in 2007 prin incheierea a 41 de acorduri de colaborare cu firme §i companii si a 229 de
acorduri de practici. De asemenea, au fost initiate mai multe programe de studii postuniversitare (masterat si
doctorat) 1n colaborare cu firme private.

DEMPEC (Departamentul de management al proiectelor). Existenta unui departament de management al
proiectelor la nivelul universititii, care supervizeazi aplicatiile de cercetare ale membrilor comunitigii academice st
care are rezultate vizibile. Astfel, in 2008, Universitatea Transilvania a cagtigat peste 300 de granturi si contracte din
competitii nagionale, insumand aproape 25.000.000 de lei, fatd de cele aproximativ 100 in 2004.

Puncte slabe

Implicarea studentilor in viaga academici. Consiliul Reprezentantilor Studentilor din Universitate nu este
recunoscut in carta Universitard si nu are statutul legal necesar unei organizatii. Din discutiile avute cu studentii a
reiesit ci foarte putini dintre ei stiau ¢ sunt reprezentati in consilii §i in senat. Acestea sunt unele dintre motivele
pentru care implicarea studentilor 1n viaga universitara este limitata la aspecte sociale §i administrative.

Tensiunea din interiorul comunitigii academice. Aceasti tensiune a fost generatd de politicile conducerii - politica
salariald si schimbarile masive ale disciplinelor si specializarilor - si de lipsa de transparenti a acestor politici faga de
comunitatea academici.

Procesele cu proprii angajati. Consecinta directd a acestel tensiuni a fost un numir destul de mare de procese
intentate Universitdtii de proprii angajati, unele dintre ele castigate de acestia prin sentinge definitive si irevocabile.

Transparenti si corectitudine administrativa

In anumite domenii, precum politica de salarizare si
procesele cu proprii angajati, Universitatea nu manifesta
nici un fel de transparentd, probabil datoritd unei doringe
exacerbate de a proteja imaginea Universititii. In alte
domenii insi (declaratiile de avere, documente financiare,
rapoarte de autoevaluare, regulamente interne etc),
Universitatea este pe deplin transparenta.

Corectitudine academici

La Facultatea evaluati, datoriti atitudinii decanatului si a
majoritatii cadrelor didactice, reactia fagd de plagiat este
una fermi, de toleranti zero. Unul dintre aspectele
pozitive ce meritd semnalat este functionalitatea
mecanismelor interne de mediere, Comisiile de Etic3,
Disciplini si Onoare.

Calitatea guvernantei

Desi formal Universitatea Transilvania respectd toate
regulile privind scoaterea la concurs a posturilor
didactice, de facto, concursurile nu sunt deschise tuturor
persoanelor ce au competentele necesare. Conducerea
Universitdgii duce o politici de resurse umane inchis3,
recrutand cadrele didactice 1n primul rand dintre proprii
absolventi.

Management financiar

Existd mai multe aspecte ale practicilor de achizitii ce ar
trebui limurite de Universitate: un numir foarte mare de
achizigii s-au desfasurat prin cereri de oferte si nu prin
licitatii deschise; existenta catorva firme care au 1ncheiat
mai multe contracte cu Universitatea, uneori prin cereri
de ofertd i chiar prin negocieri cu o singurd sursi;
existenta in 2008 a cel putin trei decizii ale Consiliului

National de Solutionare a Contestatiilor de anulare a
unor licitatii.

RECOMANDARI

Transparenta politicii salariale si a practicilor de achizitii,
in primul rand fagd de propria comunitate academici.
Evitarea ocupirii unei pozigii de conducere de citre un
cadru didactic care ar avea astfel putere de decizie asupra
unei rude de pana la gradul III. Evitarea angajirii unei
rude de pani la gradul III a persoanelor din conducerea
Universitigii pe perioada mandatului lor.

Adoptarea unei politici a resurselor umane care si
corespundi modificirii ofertei educationale. Schimbirilor
educationale trebuie si le corespundi o dinamici a
cadrelor didactice.

Discutarea prealabili, cu intreaga comunitatea academici
si cu diversele organizatii ale cadrelor didactice, in special
cu Sindicatul, a misurilor privind dezvoltarea
Universitagii pe termen mediu si lung.

Dezvoltarea site-ului institugiei, in special a sectiunilor
privind activitatea didactici si stiingifici a cadrelor
didactice.

*In cadrul acestei universitati, facultatea selectat
aleatoriu a fost Facultatea de Matematici si Informatici
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Universitatea: Academia de Studii Economice (ASE), Bucuresti*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e Statutul de principal reper in infrastrucura academici a studiilor economice din Romania
e Nivelul ridicat al resurselor financiare proprii care au permis investigii 1n infrastructura materiala si academica.

Puncte slabe

e Preocupare limitatd pentru atragerea de cadre didactice desi existi un deficit de personal, daci tinem cont de
raportul actual dintre numirul de cadre didactice si numirul de studenti si de statutul de institugie de invagimant si

de cercetare de prestigiu.

Transparenti si corectitudine administrativi

Echipa de evaluatori apreciazi pozitiv transparenta ASE,
impresia generala fiind una de deschidere, receptivitate s
interes pentru Imbunititirea comunicirii interne, dar si
cu publicul larg. Pe parcursul intregii evaluiri s-a
colaborat foarte bine, ASE oferind marea majoritate a
informatiilor si documentelor solicitate.

Este apreciatd favorabil §i In spiritul transparentei si
disponibilitatea de a posta declaratiile de interese pe site
in urma solicitirilor echipei de evaluare. Pagina de
internet a universitifii poate fi 1mbunitititi, caci
informatiile ar putea fi mai bine organizate.

Corectitudine academici

Existd regulament de combatere a plagiatului in Codul de
Eticd precum si In Carta ASE, acestea pot duce pani la
exmatriculare 1n cazul studentilor. Evaluatorilor nu le-au
putut i prezentate cazuri concrete 1n care lucriri au fost
respinse datoriti unor acuzagii de plagiat. Echipa de
evaluatori a identificat o acuzatie de plagiat la nivelul
cadrelor didactice, care nu a fost solutionati inca.

ASE are o singurid scoald doctorali care cuprinde
discipline de la toate facultitile. In prezent ASE are doua
jurnale academice cotate ISI, dar raportat la numarul de
conducitori de doctorat, publicagiile ISI sunt putine.
Procesul academic se desfisoara relativ corect, existand
proceduri de contestagie. Totusi, recent, in urma unei
decizii judecitoresti, a fost anulat examenul de admitere
la doctorat din 2008 din cauza incilcirii regulamentului.

Calitatea guvernantei

ASE respectd toate prevederile legale privind organizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice. Dar s-
a constatat ca la concursuri nu se prezintd mai mult de un
candidat. Accesul la pozitii universitare In cadrul ASE
reprezinti mai degrabi o promovare, decit un concurs
real.

In cadrul regulamentelor ASE, existi prevederi prin care
se interzice ocuparea unor functii, daci pot apirea situatii
de conlflicte de interese pe fondul unor relatii de rudenie.
Totusi, la nivel ASE existi cazuri de rude care lucreazi in
universitate, insi nu fac obiectul unor conflicte de
interese in ierarhia verticali a structurii de conducere
ASE.

Studentii sunt reprezentati in birourile de conducere
(Senat §i Birourile de conducere ale facultigilor) in
proportie de 25% aga cum este specificat gi in lege,

alegerile avand loc pe baza unor proceduri democratice si
foarte bine trasate. Dar cuvantul lor nu este intotdeauna
ascultat 1n procesul decizional.

Conform Regulamentului de evaluare periodica a calitaii
personalului didactic din ASE, atribuirea salariilor de
merit pentru cadrele didactice se face prin concurs, in
urma unui proces de evaluare riguros. Dar lista cu acestea
nu a fost disponibild astfel Incat evaluatorii sd 1si poatd
forma o opinie daci aceste reguli sunt respectate.

Management financiar

Din datele disponibile nu au fost depistate cazuri de
realizare a unor cheltuieli discretionare defectuoase. ASE
are o sectiune de web dedicatd achizigiilor publice.
Declaratiile de avere si de interese incomplet actualizate.

RECOMANDARI

Recomandim o mai mare transparentd in ce priveste
declaratiile de avere si de interese. Aceeasi recomandare
vizeazi i completarea paginilor electronice ale cadrelor
didactice in cadrul motorului de ciutare principal, care
ar oferi astfel coerentd si sistematizare 1n gestionarea si
vizibilitatea acestor informatii.

Recomandim stabilirea unor proceduri mult mai
detaliate si specifice cu privire la plagiat, achizitionarea
unui soft de depistare a plagiatului si adoptarea unei
atitudini mai severe faga de plagiat.

Desi se apreciaza favorabil politica demarata de ASE 1n
sprijinul 1ncurajarii publicatiilor ISI, la momentul acesta
nu s-a ajuns la un grad satisficitor de publicatii ISI
raportat la numairul de cadre didactice din ASE. Se
recomanda intensificarea preocupirii pentru recrutarea de
cadre didactice In vederea remedierii deficitului de
personal, dar §i pentru cresterea calitdii pe dimensiunea
cercetaril.

Se consideri a fi constructivdi introducerea in
regulamentele interne ale ASE a unei prevederi care si
interzici detinerea simultani a unor functii de conducere
in ASE si a unor inalte functii 1n alte institugii publice
importante. Functyia de conducere din ASE poate fi
suspendatd pe perioada detinerii functiilor de conducere
in institutii publice.

* In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Economie Agroalimentara si
a Mediului
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Universitatea: Academia Nationali de Educatie Fizici si Sport (ANEFS), Bucuresti*

Punctaj: 3 stele

Puncte tari

Din interviurile atit cu conducerea cat si cu studentii a reiesit un grad crescut de interes al profesorilor ANEFS
privind imbunatitirea calitigii predarii prin dezvoltarea curiculummului, a infrastructurii sportive i a colectarii de
fonduri externe.

Un semn pozitiv a fost schimbarea 1n intregime a conducerii la ultimele alegeri, care au avut loc in Aprilie 2008.

Ni s-au prezentat documente care dovedeau intensificarea efortului depus de conducere 1n ultimele luni pentru
imbunitigirea website-ului §i cresterea vizibilitigii universitiii prin atragerea studentilor striini gi demararea de
linii de studiu 1n limbi striine.

Puncte slabe

Avand 1n vedere cerintele de infrastructurd impuse de domeniul sportiv, spatiile destinate desfisurarii cursurilor
specializate ar putea fi imbunitatite semnificativ.

Dupi cum a fost indicat i 1n timpul interviurilor cu membrii conducerii ANEFS nu se urmireste realizarea unei
legituri intre curriculum-ul universitar i integrarea pe piata muncii a absolventilor. Prin aceasta se genereaza
motivatii foarte puternice pentru studenti in a-si ciuta locuri de munci inci din timpul facultdtii, puniand astfel
cursurile universitare pe locul 2 1n topul priorititilor lor.

Desi ANEFS are centre de cercetare in domeniul sportului si kinetoterapiei, nu exist standarde foarte 1nalte pentru
obiectivele acestei cercetari.

Accentul pus pe practica sportivi este disproportional cu cel pus pe cercetare. Din interviurile realizate n cursul
evaluirii curente si in cele din faza pilot reiese ci standardele internagionale de cercetare academici, misurate prin

articole ISI pe scoali doctorald, nu sunt aplicabile cercetirii sportive la ANEFS.

Transparenti si corectitudine administrativa
Majoritatea documentelor cerute au fost obginute pe
parcursul fazei pilot. Pagina de internet a ANEFS ar
putea fi semnificativ imbunatititd, si desi aceasta este in
curs de schimbare de la inceputul anului universitar,
urgentarea acestui proces este de dorit.

Declaratiile de avere sunt publice.

Corectitudine academici

Standardele impuse cercetirii academice derulate de
ANEFS sunt relativ scizute. Aceasta explica atdt rata
mare de absenteism din partea studentilor, cit si lipsa
atentiei fatd de cresterea vizibilititii la nivel international
a cercetdrii ANEFS.

Calitatea guvernantei

Sistemul de intrare 1n universitate este unul relativ
deschis iar nepotismul nu este o problemi 1n aceastd
universitate. Standardele de cercetare academica sunt
foarte joase, si nu am identificat niciun regulament cu
privire la acordarea gradatiilor de merit. Studentii au un
cuvant real de spus in deciziile din Senatul Universitagii.

Management financiar

Nu s-au identificat probleme deosebite legate de
managementul financiar al ANEFS. Declaragiile de
interese ale conducerii nu sunt inci publicate.

RECOMANDARI

Adoptarea unor misuri care si conduci la cresterea
gradului de competitivitate a cercetitorilor ANEFS.

Sprijinirea  studentgilor 1n  aplicarea  cunostingelor
acumulate pe parcursul faculragii.

Recompense financiare din resurse proprii pentru
profesorii care publici un anumit numair de lucrari ISL.

Promovarea ideii de standarde inalte de cercetare
academici 1n domeniul sportiv, prin participarea la
conferinte internationale sau organizarea de conferinge
internagionale pe diverse teme legate de cercetarea 1n
domeniul sportiv.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Educagie Fizici si Sport

(FEFS)
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Universitatea: Scoala Nationala de Studii Politice i Adminstrative (SNSPA), Bucuregti*

Puncte tari

Punctaj: 0 stele

e Adoptarea referendumului universitar ca modalitate de abordare si rezolvare a blocajelor institugionale semnificative.
SNSPA a folosit aceasti proceduri pentru introducerea criteriilor de incompatibilitate 1n regulamentul pentru alegerile

universitare din anul 2008.

e Eforturile Facultitii de Administragie Publici de acreditare internationald 1n cadrul Asociagiei Europene de

Administragie Publici (EAPA).

e Modul profesional de diseminare i dezbatere a referatelor doctoranzilor de la specializarea Stiinte Politice.

e  Eforturile individuale semnificative ale cadrelor didactice SNSPA de penalizare a plagiatului la nivelul studentilor.

e DPublicarea pe website-ul universitigii a CV-urilor profesionale, complete §i in format unitar, pentru to{i membrii
titulari ai Departamentului de Relagii Internagionale si Integrare Europeana.

e Strategia SNSPA privind monitorizarea calitiii activitigilor didactice si de cercetare, adoptata recent (ianuarie 2009).

Puncte slabe

® Gestionarea deficitard a resurselor umane profesionale in condigiile unei lipse acute de cadre didactice titulare
competitive, Indeosebi cu experienta de cercetare la nivel internagional, si o expansiune semnificativi a Inviagimantului
la distanti in cadrul Facultitii de Comunicare si Relatii Publice si al Facultitii de Administratie Publici.

e Lipsa de garantie privind capacitatea institutionali a SNSPA de abordare adecvati a fenomenului de plagiat la nivelul
cadrelor didactice, precum si o lipsi de transparenta la nivelul conducerii Facultigii de Administragie Publica; lipsa de

transparent a managementului financiar.
®  Procese pe chestiuni de corectitudine pierdute.
e  Raport al Curtii de Conturi negativ.

Transparenti si corectitudine administrativi

In baza Legii 544/2001, SNSPA a oferit marea majoritate
a documentelor de interes public solicitate. Ca vizibilitate
online SNSPA oferd o imagine ambigud. La majoritatea
departamentelor informatii academice de interes public
(de ex: CV-uri profesionale complete, publicatii, activitigi
de cercetare, detalii cursuri oferite) nu sunt prezentate in
mod profesional, unitar §i usor accesibil. Nici declaratiile
de avere si interese ale membrilor echipei de conducere
SNSPA nu sunt pe website-ul universitagii.
Corectitudine academici

Existd multe cadre didactice SNSPA care promoveazi in
mod ferm misuri de prevenire §i sanctionare adecvati a
plagiatului la nivelul studentilor. Aceste eforturi sunt
sprijinite §i prin organizarea cursurilor in metodologia
cercetirii in cadrul universitigii. Dar SNSPA inci nu a
dovedit capacitate institutionali de prevenire, verificare i
penalizare a plagiatului la nivelul cadrelor didactice. Un
aspect pozitiv 1n acest sens este faptul ci, in cadrul
raportului siu strategic recent adoptat, SNSPA si-a
propus un control strict (peer - reviewed) al suporturilor
de curs folosite in gcoald. SNSPA nu dispune de o
proceduri unitari si eficientd de control al modului de
respectare a activititilor didactice programate in orar.
Calitatea guvernantei

Modul deficitar de gestionare a resurselor umane
profesionale este reflectat de urmatoarele aspecte: 1) lipsa
acutd de cadre didactice, indeosebi la nivel de profesor si
conferentiar, 2) lipsa de transparent a concursurilor pe
posturi didactice, si 3) lipsa unei strategii de atragere de
noi cadre didactice titulare competitive, indeosebi cu
experien]d de cercetare la nivel international.

Factori care pot contribui la performanta foarte slabi in
cercetare a membrilor titulari In cadrul SNSPA includ: 1)
incircare ridicatd cu norme didactice, si 2) grad ridicat de
ocupare in activititi in alte institugii. O altd evolugie

putin favorabili din punct de vedere -calitativ al
dezvoltirii universititii este si expansiunea semnificativi
a Invagimantului la distanga.

Management financiar

Lipsa de transparentd privind administrarea resurselor la
nivelul universitigii, gestionarea deficitard a achiziiilor,
ignorarea prevederilor legale privind declaratiile de avere
sl interese.

RECOMANDARI

Aderarea la standardele referinti in cercetare la nivel
international in domeniul stiintelor sociale. Este
oportuni definirea unei strategii care si stimuleze
competitivitatea in cercetare la nivel ISI a cadrelor
didactice titulare, si a cercetitorilor afiliagi universitagii.
Revizuirea de ansamblu a strategiei de atragere de cadre
didactice competitive, 1indeosebi cu experienta de
cercetare la nivel international. In acest sens,
recomandim universitigii crearea unei reputatii de sistem
deschis in angajarea personalului didactic printr-o politici
activd de promovare profesionali a posturilor vacante si
competitii transparente.

Crearea unei imagini institutionale transparente si
profesionale prin reorganizarea website-ului SNSPA.
Reconsiderarea ponderii foarte ridicate a invagimantului
la distantd in cadrul Facultigii de Comunicare si Relagii
Publice si al Facultigii de Administragie Publica.
Adoptarea unei politici transparente de management
financiar prin publicarea anuali a rapoartelor financiar -
contabile, si a unor analize profesionale privind eficienta
utilizirii resurselor universititii.

Respectarea normelor legale privind declaratiile de avere
si interese ale conducerii SNSPA.

*In cadrul acestel universititi, facultatea selectata
aleatoriu a fost Facultatea de Comunicare si Relatii
Publice
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Universitatea: Universitatea Politehnici Bucuresti* (UPB)

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e  Universitatea are printre cele mai bune performante la nivelul cercetirii dintre toate universitigile din tari raportat
la numairul de cadre didactice. In universitate existd 38 de centre de cercetare.

e UPB este preocupaté de Intdrirea participdrii la schimbul international de valori, existd programe de colaborare cu
74 de universitagi din 27 de ¢ari din Europa, America, Asia si Africa.
e DPolitehnica dispune de un campus universitar si dotdri foarte bune

Puncte slabe
e Comunicarea institutionali este una deficitara.

Transparenti si corectitudine administrativa

In general informatiile au putut fi obtinute, dar pentru
obtinerea acestora au fost necesare solicitiri suplimentare
si un efort nejustificat, avand in vedere caracterul public
al acestora.

Declaratiile de avere si de interese sunt publice, dar nu
sunt disponibile pentru toatd conducerea.

Pagina de internet a Universitigii contine informatii utile
si de interes public, ea fiind actualizatd la inceputul
acestui an.

Corectitudine academici

Existd proceduri de combatere a plagiatului incluse in
regulament si de regulid verificirile se fac la sustinerea
examenelor si la verificarea temelor de casi. Misurile
aplicate, de reguli, merg la pierdera examenului. In
privinta cadrelor didactice lucririle care urmeaza sa fie
publicate in cadrul editurii proprii primesc un aviz al
catedrei. Totusi, existd o plangere la comisia de etici care
nu a fost inci solutionati. Nu au fost constatate abateri in
privinta examenelor de admitere sau la licentd. Prezenta
studentilor la cursuri §i laboratoare este relativ mare.
Performanta scolilor doctorale este foarte buni, existand
o preocupare pentru cercetare $i pentru publicarea
rezultatelor acestora.

Calitatea guvernantei

Performanta reprezintd punctul principal al universitagii.
Din picate la capitolul existentei ,familiilor universitare”
se poate constata un numar semnificativ, iar sistemul este
mai degrabi unul inchis 1n care de reguli la concurs se
prezintd doar o persoani.

Existd proceduri privind participarea studentilor la
procesul de decizie la nivelul facultitii i al universitagii.
Din discutiile cu reprezentantii studentilor nu au rezultat
nemulgumiri cu privire la burse, cazare sau taxe.

In privinta gradatiilor de merit, existi o proceduri bazati
pe o recomandare CNCSIS.

Management financiar

Transparenta procesului administrativ si al practicilor
financiare este deficitar. Nu existi preocupare pentru
facilitarea accesului la acest tip de informatii.

RECOMANDARI

Site-ul universitagii poate fi imbunitigit. O serie dintre
documentele solicitate la punctele 1-16 nu se regisesc pe
site, degi sunt informatii de interes atat pentru studenti
cat si pentru alte persoane interesate. Recomandim ca
acestea mpreuni cu alte informatii utile pentru studenti
si fie incluse 1n structura site-ului.

Recomandim misuri mai dure pentru situatiile de plagiat
descoperite §i implementarea unui sistem de identificare a
acestor practici, de exemplu prin arhivarea electronici a
lucrarilor de licenta.

Recomandim adoptarea unor reglementiri care si
interzici aflarea membrilor din aceeasi familie in relatie
de subordonare.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Stiinta si Ingineria
Materialelor
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Universitatea: Universitatea din Bucuresti, Bucuresti (UB)*

Punctaj: 3 stele

Puncte tari

Jumatate din facultagile UB sunt conduse de cadre didactice tinere; 1n ceea ce priveste gradul de 1nnoire a cadrelor
universitare, Rectorul apreciazi ci peste 50% au absolvit facultatea dupi anii *90.

Universitatea din Bucuresti dispune de un important potential de cercetare stiintificd §i de un numir ridicat de
publicatii cotate ISI sau indexate in baze de date internagionale.

Existenta Departamentului Servicii pentru Studenti care include: Centrul de Informare, Orientare si Consiliere
Profesionala, Biroul de Marketing Educational si Productie Publicitara si Biroul Servicii pentru Studenti.
Universitatea este parte activa in colaboriri internationale si se bucuri de o infrastructura si logistica dezvoltate.

Puncte slabe

Existenta pregnanti a nepotismului in UB (in universitate sunt aproximativ o sutd de familii, sog §i sotie sau
parinte-copil).

Ocuparea posturilor scoase la concurs se realizeazi preferential. Posturile sunt acordate persoanelor preferate de
conducerea unei facultigi sau a unei catedre, de multe ori fiind vorba de persoane ale ciror competente st
performante anterioare sunt puse sub semnul indoielii.

Slaba utilizare a tehnologiilor informatiei st comunicirii in formarea profesionald a studentilor (fapt recunoscut de

universitate In Planul operagional UB, 2008).

e Sisteme de evaluare deficitare, bazate aproape exclusiv pe examenul final sau colocvii.

Transparenti si corectitudine administrativi
Universitatea a raspuns partial la cererile in baza legii
544/2001. Conducerea universititii a fost reticentd 1n
privinta evaluirii, nepunand la dispozitie o parte din
informatiile solicitate.

Declaratiile de avere si de interese se gisesc pe pagina de
internet intr-un procent de 80%, dar o parte dintre ele
sunt neactualizate sau nu pot fi accesate.

La nivelul Universitigii, pe alocuri, pot fi gasite
informatii de interes public pe pagina de internet, insi
situatia nu este mulgumitoare. Lipsesc CV-uri si liste cu
publicatii ale cadrelor didactice.

Corectitudine academici

Universitatea s-a confruntat cu mai multe cazuri de
plagiat in randul cadrelor universitare. Sanctiunile
aplicate pentru aceste cazuri au fost: unui cadru didactic
de la Facultatea de Stiinte Politice i-a fost suspendatd
activitatea didactica, iar in alt caz s-a procedat la blocarea
avansirii pe post timp de 3 ani. In ceea ce priveste
reglementarea acestor misuri prin intermediul unor
prevederi formale ce iau forma unor regulamente situatia
este nesatisficatoare. Existd preciziri timide cu privire la
plagiat In Carta Universitatii.

Evaluatorii nu au avut acces la o listd nominald cu
publicatii ISL, 1nsi au luat in considerare studiul realizat
de Ad Astra, in care Universitatea din Bucuresti ocupi
locul 4 1n clasament.

Procesul academic se desfisoari normal si sistemul de
contestare functioneaza.

Calitatea guvernantei

In ultimii 4 ani, un profesor/conferentiar la UB a
publicat in medie 3,191 articole cotate ISI. Rectorul
declard ci existd ,criterii singeroase” si ,grile severe”
pentru promovarea prin deciziile Consiliului a cadrelor
universitare. Majoritatea cadrelor didactice declarid insd
contrariul. Conducerea facultitii decide acordarea
gradagiilor de merit, minimalizind rolul Consiliului
Facultdtii. Mai degrabd, interventia Consiliului in aceastd
problemd este una pur formald, de validare §i nu de
decizie. Exista o grili de evaluare a performantelor
cadrelor didactice, 1nsi nu se tine seama de ea, sustin

cadre din interiorul Facultitii de Istorie. Mai mult,
salariile de merit se impart pe criterii aleatorii.

Gradul de ocupare a posturilor didactice este relativ
redus, apx. 50%, iar cumulul apare evident larg rispandit.
Nepotismul este o practicd des intalnitd in Universitatea
din Bucuresti. Studentii se implica 1n procesul de luare a
deciziilor la nivel de facultate si universitate.
Management financiar

Informatii referitoare la cheltuielile discretionare, precum
si la achizigiile publice nu au fost puse la dispozitia
evaluatorilor astfel incat aceste criterii nu au putut fi
analizate. Declaratiile de avere si cele de interese care au
putut fi consultate nu au ridicat suspiciuni.

RECOMANDARI

Imbunitatirea site-ului universititii cu informatii privind
activitatea profesionald si publicistica a cadrelor didactice.
Desi plagiatul reprezintd o problemd a universitatii, nu
existd un regulament care si prevadi sanctiuni clare.
Recomandim elaborarea unui regulament si identificarea
de mecanisme de control a fenomenului.

Studentilor ar trebui si li se ofere un ghid de elaborare a
lucririlor de licenta.

Situatia nepotismului este ingrijoritoare; considerim ci
aceastd problema ar trebui remediati 1n viitor.
Introducerea de cursuri de formare profesionali continui,
nu doar pentru cadrele universitare, cat s§i pentru
personalul administrativ.

Refacerea fiselor de evaluare a cadrelor universitare si
informatizarea sistemului de evaluare si comparare intre
performantele individuale §i performantele la nivel de
catedri si/sau facultate.

Prioritizarea performantelor de cercetare si pedagogice in
acordarea gradatiilor de merit si in promovarea cadrelor.
Acoperirea lacunelor de specialisti prin deschiderea
examenelor de acces in catedri si de promovare
specialigtilor din exterior. Incurajarea studentilor si
participe in cercetare.

*In cadrul acestei universititi facultatea selectati aleatoriu
a fost Facultatea de Istorie
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Universitatea: Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard (USAMV), Bucuresti

Puncte tari
e Nu s-au putut identifica puncte tari.
Puncte slabe

P
%

Punctaj: O stele

e Ca urmare a cererilor CUC de eliberare a documentelor publice necesare evaluirii s-a raspuns ci s-a hotirat 1n
Senatul Universitagii a nu participa la evaluarea CUC, ne-existand o obligativitate a USAMV.

e  Website-ul nu contine informatii publice actualizate.

¢ Din informatiile despre USAMV obtinute din alte surse s-au aplicat un numir semnificativ de penaliziri pentru
scandaluri §i anchete derulate de procuraturd pentru cazuri de coruptie.

e Desi USAMV pare a avea un grad ridicat de transparentd a procesului de achizitii publice, asupra procedurilor de

atribuire folosite planeaza suspiciuni grave de ilegalitate.

Transparenti si corectitudine administrativa
Universitatea nu a raspuns la nici una dintre cereri, cu
exceptia celei adresate domnului rector de a ne primi in
audientd. Website-ul contine foarte putine informatii
actualizate. Declaratiile de avere si de interese nu sunt
prezente pe pagina de internet.

Corectitudine academici

Nu s-a putut determina mdsura 1n care existd regulamente
cu privire la plagiat, intrucit ne-a fost interzis si luim
legitura cu profesori si studenti din universitate. Nu s-au
gasit lucrari ISI publicate cu adresa academici a USAMV.

Calitatea guvernantei

Nu existd anunturi de posturi scoase la concurs publicate
pe website. Nu s-a putut stabili gradul de inrudire dintre
profesori, intrucat statele pe functiuni nu sunt documente
publice, conform dlui rector al USAMV. Nu s-au
identificat organizatii studentesti relevante.

Management financiar

Existd nereguli foarte grave legate de procesul de achizitii
publice, legate 1n principal de folosirea frauduloasi a
procedurii de negociere fird anung public pentru 50% din
contractele atribuite in anul 2008. Exista cazuri de
coruptie la nivel 1nalt anchetate de procuraturd, in care
actuali si fosti angajati ai USAMV sunt implicati.

RECOMANDARI
Respectarea Legii 544/2001 privind liberul acces la
informatii de interes public si a Legii Achizigiilor Publice

144/2007.

Publicarea pe website a informatiilor de interes public,
asa cum sunt ele reglementate de Legea 544/2001.

Sprijinirea dezvoltdrii organizagiilor studentesti i
implicarea acestora in procesul de decizie.

Publicarea posturilor scoase la concurs.

Analizarea in aminunt a procesului de achizigii i firmele
contractate de USAMV.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Medicina Veterinara
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Universitatea: Universitatea de Arhitectura si Urbanism “lon Mincu”(UAUIM), Bucuregti*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e  UAUIM este acreditatd de Royal Institute of British Architects (R.LB.A) si membru activ al Asociatiei Europene pentru
Educatie in Arhitecturi (EAAE). Diplomele UAUIM sunt recunoscute oficial de citre Ministerul Culturii din Franta s,
datoritd acreditirii R.ILB.A., la nivel mondial. Recent UAUIM s-a angajat si in procesul de acreditare UE de specialitate.

e Studentii UAUIM beneficiazi in mod frecvent de oportunitigi de studiu la universitigi de profil din Europa, Asia, st
America Latini. In plus, universitatea {i incurajeazi si sprijini si participe in mod sistematic la concursuri internationale
de specialitate. Datoriti specificului activititilor didactice, o relagie apropiati student - profesor.

e In mod unic in RomaAnia, lucririle de diplomi ale studentilor UAUIM sunt evaluate de citre comisii mixte, cu
componenti internationald de 50%, comisii organizate anual 1n cadrul universitagii.

e  Universitatea incurajeazi accesul public la manifestarile stiingifice §i de specialitate pe care le organizeazi (expozitii,
conferinte, prezentiri de doctorat, sesiuni lucriri de diplomi etc.).

Puncte slabe

e  Absenta unui mecanism transparent si eficient de evaluare a activitigilor didactice de citre studenti.

e  Website institutional deficitar din punctul de vedere al informatiilor privind activitatea profesionala a cadrelor
didactice. Lipsesc CV-urile profesionale §i detaliile de contact 1n cadrul institugiei, precum si detalii privind

concursurilor pe posturi didactice.

Transparenti si corectitudine administrativi
Website-ul UAUIM include informagii utile privind
cursuri oferite, ateliere, proiecte realizate de student,
calatorii de studiu (si ghiduri de calitorie asociate),
precum §i anunguri periodice privind manifestiri
stiingifice g1 de specialitate organizate de universitate.
Universitatea insi este deficitard in privinga transparentei
administrative, precum si a transparentei profesionale a
cadrelor didactice. Disponibilitatea universitagii de a
raspunde in mod eficient, si in timp util, solicitirilor de
informatii de interes public este inci limitatd. Website-ul
universitagii nu include CV-urile profesionale si detaliile
de contact institutionale ale cadrelor sale didactice.
Corectitudine academica

Universitatea se distinge prin eforturi de penalizare
exemplard a plagiatului la nivelul studentilor.

Procesul academic se desfisoari corect.

Calitatea guvernantei

Facultatea de Arhitecturd a depus eforturi semnificative
de restructurare a activitagilor didactice in scopul
acreditirii RIBA. Procesul de negociere cu RIBA a
inceput in anul 1998, prima acreditare fiind obtinuti 1n
anul 2001, si confirmati ulterior in anul 2007. In acest
context au fost introduse doui proceduri exceptionale: 1)
examen de pre-diplomi pentru validarea alegerii temei
proiectului de diplomi, §i 2) comisii mixte, cu
componentd internationalda de 50%, la examenele de
diploma.

Principalele vulnerabilitigi institugionale ale UAUIM
sunt urmitoarele: 1) lipsa evaluidrilor activitigilor
didactice de citre studenti, 2) lipsa de transparenti a
concursurilor pe posturi didactice, 3) lipsa unei
preocupiri manifeste privind impactul fenomenului de
nepotism asupra perceptiei egalitigii de sanse 1n cadrul
universitigii, 4) capacitate limitatd de stimulare a
competittei profesionale 1n interiorul universitagii.
Management financiar

Lipsa de preocupare privind o transparentd reald a
achizigiilor in sistemul online SEAP, si gestionarea
deficitari a declaratiilor de avere si interese ale membrilor
echipei de conducere a UAUIM.

RECOMANDARI

Recomandim universititii o mal mare preocupare
privind prezentarea online, coerentd si usor accesibili, a
calititii profesionale a cadrelor sale didactice, precum si
promovarea realizirilor profesionale ale acestora.
Stimularea competitivititii membrilor corpului siu
didactic prin; 1) crearea unei reputatii de sistem deschis
printr-o politicd transparentd in privinga concursurilor pe
posturi didactice, 2) promovarea posturilor didactice la
nivel de conferentiar si profesor 1n forumuri profesionale
cat mai largi, pentru a ncuraja competigia in cadrul
acestor concursuri, §i 3) consolidarea §i promovarea in
mod transparent a criteriilor de angajare, promovare, s
premiere pe baza performantelor profesionale
remarcabile, indeosebi la nivel international.

Abordarea 1n mod deschis a vulnerabilititii sale
institutionale generatd de lipsa de perceptie manifestd
privind potentialul advers al fenomenului de nepotism.
Recomandim universititii aderarea la standardele
internationale de referingd 1n acest sens prin adoptarea
unor proceduri clare care si permitd atat cuantificarea
sistematici a riscului asociat unor astfel de situatii, cat si
eradicarea, in timp, a acestui fenomen.

Adoptarea unei politici de transparentd administrativa
prin: 1) gestionarea eficientd a cererilor de informatii de
interes public, 2) publicarea unor analize profesionale
anuale privind activitatea si strategia de dezvoltare a
universitagii, si 3) publicarea completd a structurilor si
membrilor  conducerii  universititii, cu CV-uri
profesionale si detalii institutionale de contact.

Adoptarea  unei  politici de  transparentd a
managementului financiar prin: 1) asigurarea unei
transparente reale a procesului de achizitii, 2) publicarea
de analize profesionale periodice privind modul de
gestionare a resurselor universitagii.

Gestionarea transparentd a declaragiillor de avere si
interese ale membrilor echipei sale de conducere prin
afisarea separatd a declaratiilor fiecirei persoane vizate.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Arhitecturi
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Universitatea: Universitatea de Medicini si Farmacie “Carol Davila”, (UMF) Bucuresti*

Puncte tari

Punctaj: O stele

e Performantele In cercetare la nivel international ale colectivului de Biofizici Medicald, Facultatea de Medicini
General3, ale Centrului de Excelenti 1n Neurostiinte, Facultatea de Medicinid Generali, si ale colectivului de

x»

cercetare de “Medicini Celulari si Moleculara,” Institutul Victor Babes, Bucuresti.
o Fondarea revistei de specialitate cu acreditare ISI “Journal of Cellular and Molecular Medicine,” revista cu un factor

de impact international semnificativ.
Puncte slabe

e Absenta unui mecanism institugional eficace care si asigure prevenirea, detectarea si sanctionarea fermi si fird
echivoc a abaterilor grave de la deontologia profesionald precum plagiat, intocmirea deficitard a dosarelor de
concurs pe post, precum §i concurenta absentd, sau neloiald in cadrul concursurilor pe posturile didactice prin
ignorarea criteriilor de incompatibilitate 1n alegerile / numirile pentru posturile de conducere din cadrul
universitagii si prin incidenta ridicatd a familiilor universitare.

¢ Incapacitate institugionali de mediere a conflictelor profesionale si deontologice intre membrii propriului corp

didactic

e Procese pierdute pe probleme de corectitudine precum si cazuri anchetate de procuratura.

Transparent si corectitudine administrativa

UMEF Carol Davila nu are capacitatea administrativd si
rispunda in mod adecvat solicitirilor de informatii de
interes public. Website-ul universititii nu este actualizat,
st nu include informatii privind activitatea profesionali a
cadrelor didactice (ex: CV-uri, detalii de contact, etc). Din
punct de vedere administrativ, si al {fluxurilor
informationale, UMF Carol Davila se confrunti cu
probleme acute de transparentd in interiorul universitagii.
Corectitudine academici

Lipsa de transparenta 1n alocarea activitagilor didactice pe
cadre didactice. UMF Carol Davila Bucuresti nu are
capacitatea institugionald de a preveni, detecta, si
sanctiona in mod ferm cazurile de plagiat atat la nivelul
studentilor, dar mai ales la nivelul cadrelor didactice. La
nivel institugional, universitatea nu oferi garangia
promovirii  deontologiei profesionale 1n domeniul
academic.

Calitatea guvernantei

La nivelul universitigii, UMF Carol Davila a inregistrat o
evolugie pozitivd in privinta cercetdrii la nivel ISI in
ultimii ani. De remarcat este 1nsd §i faptul ci aceste
performante sunt inegal distribuite in cadrul universitagii.
Articolele publicate in sistemul ISI, indeosebi in jurnale
cu factor de impact semnificativ, sunt realizate cu
preponderenti de un numir restrans de cadre didactice
din cadrul universitigii. Universitatea nu dispune de un
mecanism eficient de recompensare al performantei
profesionale.

Concurenta neloiald 1n cadrul concursurilor pe posturi
nu oferd garangia selectiei personalului universitigii pe
baze competitive. Aspecte ale concurentei neloiale includ,
printre altele: diluarea criteriilor ISI de apreciere a
performantei in cercetare, ignorarea conflictelor de
interese 1ntre candidati i membrii comisiilor de concurs,
verificarea deficitari a validitatii declaratiilor candidatilor
in dosarele de concurs, si lipsa de transparenti a
rezultatelor acestor concursuri.

Universitatea nu aderd la reglementiri privind criteriile
de incompatibilitate 1n alegerile / numirile pe posturile

de conducere. In plus, UMF Carol Davila se confrunti si
cu o incidenti ridicatd a familiilor universitare.
Management financiar

Printre  deficientele = majore  estimate  pentru
managementul financiar se numird: lipsa de validare
periodica a competentelor echipei de management
financiar prin competitii deschise, lipsa de transparenti
privind gestionarea resurselor, si competitie foarte redusa
in cazul a peste 50% din achizigii.

RECOMANDARI

Definirea si implementarea unei strategii coerente si
viabile care si adreseze vulnerabilitatea institutionali din
punctul de vedere al deontologiei profesionale.
Combinatd cu lipsa de transparentd institugionald,
absenta unei astfel de strategii contribuie intr-o misura
covargitoare la deteriorarea reputatiei universititii in
mediul universitar si social.

Asigurarea egalititit de sanse in cadrul universitigii prin
adoptarea unei politici de angajare §i promovare a
personalului didactic bazati pe: 1) criterii clare de
performangd profesionald, si 2) transparentd reald in
cadrul concursurilor pe posturi didactice. Implementarea
unor mecanisme eficiente de recunoastere si stimulare a
performantelor profesionale in cadrul universitagii.
Definirea si implementarea unui mecanism eficace de
mediere a conflictelor profesionale §i deontologice dintre
angajatii universititii. Un astfel de mecanism este necesar
pentru: 1) prevenirea deprecierii mediului academic din
interiorul universitigii, §i 2) restaurarea increderii
cadrelor  didactice §i  angajagilor in  capacitatea
institutionald a universititii de a adresa aceste conflicte in
mod echitabil.

Nepotismul universitar induce degradarea climatului
academic si erodarea reputagiei unei universitigi. In
consecinti, recomandim aderarea la  standardele
academice de referingd privind familiile universitare prin:
1) acordarea wunei atengii sporite §i sistematice
potentialului de efecte adverse asociate cu fenomenul de
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nepotism. 2) adoptarea unor proceduri fira echivoc care
sd permitd, 1n timp, eradicarea acestui fenomen.
Revizuirea de ansamblu a strategiei de management
financiar a universititii. in primul rind recomandim
selectarea periodici a membrilor echipei de management
financiar pentru mandate limitate, prin competitie
deschisa. In al doilea rind, considerim oportuni
implementarea unei politici clare de transparenti a
gestiondrii resurselor prin: 1) publicarea rapoartelor
sintetice financiar - contabile pe website-ul universitagii;
2) realizarea si publicarea unor analize periodice (anuale)
privind eficienta gestionirii resurselor.

Universitatea: Universitatea Tehnici de Constructii, Bucuresti (UTCB)*

Puncte tari

Asigurarea transparentei profesionale si administrative
prin publicarea informatiilor relevante (detalii de contact,
CV-uri profesionale, detalii privind activitigile didactice
etc) pe website-ul universitigii.

Respectarea reglementirilor legale privind informatiile de
interes public.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Farmacie

Punctaj: 3 stele

e Un corp didactic foarte bine pregitit, care imbini activitatea profesionala (expertiza etc) cu cea didactici §i de cercetare

si existenta laboratoarelor de cercetare ce permit aceasta.

e Conducerea UTCB este deschisa dialogului cu studentii i exista criterii clare de acordare a burselor, repartizare in
camin, si implicare a Asociatiei studentesti in Constructii In administrarea ciminelor studentesti alituri de Rectorat
e  Evaluarea de catre studenti a performantelor didactice ale corpului profesoral se realizeaza periodic.

Puncte slabe

e Insuficienta cunoagtere a propriilor regulamente de citre prorectorul responsabil cu relagia cu studentii.
e Managementul Calitagii in UTCB este formal si nu este inclus incid in “cultura organizagional”.

Transparenti si corectitudine administrativi
Prevederile legii 544/2001 sunt respectate, universitatea
raspunzand la ambele cereri.

Declaratiile de avere si de interese lipsesc cu desavarsire
de pe pagina de internet a universitaii i nici nu au fost
puse la dispozitia evaluatorilor.

Informatiile disponibile pe pagina de internet sunt
deficitare, CV-urile fiind neactualizate, nu apar lucririle
publicate. Existdi 1in schimb cataloage electronice
disponibile prin intranet.

Corectitudine academici

Exista in Codul de eticd procedura de combatere a
plagiatului inclusi. Nu sunt cazuri cunoscute in
universitate. Nu este evident modul de aplicare a
procedurii incluse in Codul de etica.

Activitatea stiintifici In cadrul facultitii este una slabi, cu
un numir foarte mic de lucriri ISL.

Procesul academic se desfagoard dupi reguli si comisiile
de contestatie 151 desfisoari activitatea conform
regulamentului.

Calitatea guvernantei

Nu se respecti prevederile legale de organizare a
concursurilor, pe site nu sunt publicate concursurile
pentru posturile disponibile.

Nu este evident modul 1n care este combitut fenomenul
nepotismului in UTCB.

Performata stiingifici la nivel de universitate, 1n ceea ce
priveste numairul de conferengiari si profesori care au
publicat lucrari IS, este una redusa.

In acordarea salariilor/gradatiilor de merit rezultatele
activititii stiintifice sunt relevante, dar nu s-a obtinut o
evaluare cantitativa a criteriilor de acordare ale acestora.
Studentii sunt reprezentati conform prevederilor legale si
au i un cuvant de spus 1n luarea deciziilor.

Management financiar

Din bugetul de venituri si cheltuieli 2007 - 2008 rezultd cu
claritate suma returnata la buget pentru necheltuire.

De asemenea s-a constatat incredintarea directa a unor
contracte in valoare mai mare de 10000 EUR si nu au fost
oferite explicatii.

Se constatd lipsa de interes 1n respectarea legislatiei in
vigoare cu privire la declaratiile de avere si de interese.

RECOMANDARI

Alocarea unui spatiu de comunicare a informatiilor
financiare de interes comun cu respectarea legii 544/2001.
Actualizarea informatiilor online despre cadrele didactice,
afisarea declaratiilor de avere.

Implicarea reali in combaterea fenomenului ,plagiat”,
promovarea rezultatelor cercetirii scolii doctorale prin
publicagii ISI, crearea unui ,spagiu” de comunicare cu
studentii pe site-ul UTCB/FCCIA.

Respectarea legii privind organizarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor vacante.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Constructii Civile si
Agricole
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Universitatea: Universitatea Babeg-Bolyai (UBB), Cluj-Napoca*

Punctaj: 3 stele

Puncte tari

Tradigia universitard, manifestatd deopotrivi in aspectele materiale ale Universitigii (ex. bibliotecile) dar si
imateriale (existenta unui ethos universitar).

Investitiile in infrastructurd din ultimii ani. Conducerea UBB a demonstrat un interes constant in ultimii ani
pentru investitii in infrastructurd, aproape 30% din bugetul Universitatii fiind dirijat in aceastd directie.
Preocuparea pentru calitatea invagimantului. Preocupare directd §i continud pentru asigurarea unui Invigdmant de
calitate s-a manifestat prin adoptarea unor planuri de dezvoltare pe termen mediu (ex. UBB 500) si prin infiingarea
mai multor departamente specializate (ex. Centrul de Dezvoltare Universitard; Departamentul pentru Cercetare,
Inovare, Granturi; Departamentul pentru Managementul Calitagii).

Puncte slabe

Leadership personal. Tendinta perpetuirii, de mai bine de 10 ani, a unui numir restrins de membri 1n functiile de
conducere ale UBB, risca si duci la o osificare a puterii decizionale si si impiedice manifestarea interni, normali, a
oricirei opozitii. Datorita monopolizarii puterii de decizie in UBB de un grup relativ restrans de persoane, dar si
absentei unor mecanisme universitare fiabile de mediere a conflictelor dintre conducere si cadrele didactice, orice
neintelegere sau disputd interna tinde si se radicalizeze si sa ajunga fie un scandal de presa, fie un proces in justitie.
Controlul conducerii UBB asupra comunitigii academice este exercitat inclusiv prin mecanisme arbitrare, de tipul
derogirilor acordate de rector, sau prin conginutul Buletinului Informativ al UBB.

Resursele umane. Una dintre problemele majore ale UBB este gradul de ocupare a posturilor didactice cu titulari,
problemi recunoscutd de conducerea UBB. Procentul de ocupare a posturilor didactice cu titulari la UBB era, 1n
martie 2008, de 46,22 %, din cele 2858 de posturi fiind ocupate doar 1321. Daci la Facultatea evaluata, de Istorie si
Filozofie, gradul de ocupare este de aproape 70%, existd facultdgi din UBB unde acesta coboari spre 30%, precum
Facultatea de Stiinge Politice, Administrative §i ale Comunicirii cu un grad de ocupare de 31,08 % sau Facultatea de

Stiinte Economice si de Gestiune a Afacerilor cu un grad de ocupare de 34,65%.

e Procese pe probleme de corectitudine pierdute.

Transparenta si corectitudine administrativa
Conducerea UBB si a Facultatii evaluate a pus la
dispozitia echipei de evaluatori cea mai mare parte din
documentele cerute. Echipa de evaluatori apreciazi
transparenta UBB si deschiderea de care au dat dovada
membrii comunitagii academice cu care a discutat (cadre
didactice, personal administrativ gi studenti).
Corectitudine academici

Nu existi voinga necesard de a sanctiona plagiatul in
randul cadrelor didactice, ceea ce face ca instrumentele
existente (ex. regulamente, Comisia de etici), si fie
nefunctionale. in UBB, existi o presiune mult prea mare
pusi asupra doctoranzilor si cadrelor didactice de pe
primele trepte universitare (asistent, lector) care asigurd,
deopotriva, cea mai mare parte a procesului didactic si a
celui de cercetare. S-a ajuns astfel in situagia in care
profesorii universitari participa foarte putin, nu doar la
activitate didactici, ci si la cea de cercetare stiintifici.

Calitatea guvernantei

In privinta gradului de ocupare a posturilor didactice,
sperantele UBB de a Indrepta, In doar 2-3 ani, un deficit
de personal atit de ridicat sunt prea optimiste (la
concursul din ian. 2009 un mare numir de posturi a
rimas neocupat).

Impresia evaluatorilor este ci nepotismul nu este un
fenomen generalizat in cadrul UBB, fiind insi concentrat
in functiile de conducere. Considerim anormali existenta
a doui rude de gradul I in pozigii decizionale, sau
incadrarea a doud rude de gradul I in aceeast structura (ex.
catedrd), una dintre ele avand functie de conducere.

Management financiar

Existd un raport al Corpului de Control al MECT, din
feb. 2008, ce semnaleaza anumite probleme, care au fost
insd, in cea mai mare parte, corectate. Echipa de
evaluatori, in limita competentelor pe care le detine, nu a
descoperit nereguli in activitatea financiari a UBB.

RECOMANDARI

Publicarea declaratiilor de avere si de interese pe site-ul
UBB.

In cazurile in care existi rude de gradul I in cadrul
aceleasi structuri (catedra, facultate, universitate) nici una
dintre ele si nu candideze la functii de conducere.
Presiunea publicatiilor ISI si fie pusd, in primul rand,
asupra profesorilor universitari. Toate obligatiile de
cercetare impuse cadrelor didactice ce ocupid posturi
inferioare (doctoranzi, asistenti si lectori) si fie calculate
in raport cu coeficientul de publicatii ISI ale profesorilor
din catedra respectiva.

Descentralizarea decizionali 1n beneficiul decanatelor si
al catedrelor. Sanctionarea drastica a cazurilor de plagiat.
Transformarea Comisiei de Etici Intr-un instrument
functional.

Acordarea salariilor si gradatiilor de merit Intr-un mod
transparent, luand In considerare exclusiv criteriul
performantei academice.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Istorie si Filozofie
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Universitatea:Universitatea de Medicini si Farmacie ,,Juliu Hagieganu” (UMF), Cluj*

Punctaj: 4 stele

Puncte tari

Existd un Departament de Cercetare si Dezvoltare Infiingat in 2002, a cirui activitate s-a intensificat in ultimii ani: astfel,
numarul granturilor a crescut de la 9 la nivelul anului 2002 pani la 226 in anul 2008. Departamentul de Relatii publice si
Mass-media are, printre alte atributii, si rolul de a centraliza articole de presa si informatiile curente din lumea medicali
si a le transmite zilnic prin e-mail cadrelor didactice din Universitate. In viitorul apropiat se urmireste conectarea la
Internet a clinicilor unde se desfagsoard cursurile. Pachetul de discipline optionale este foarte larg si se tine cont de
optiunea studentilor, iar continutul cursurilor este permanent actualizat.

Activitdtile de voluntariat pentru studenti initiate conform legii de Universitate 1i pregitesc pe acestia pentru insertia
profesionali si servesc comunitatea locali: astfel, 100 de studenti desfisoara practica voluntari in sistemul SMURD, dar
si 1n alte specializiri, 1n functie de specificul facultigilor.

UMEF Clyj este initiatorul proiectului Asociagia Universitigilor de Medicina si Farmacie din Romania.

Puncte slabe

Numirul de posturi didactice vacante este foarte mare. Desi aceasta este una dintre problemele sistemului - din cauza
salarizirii deficitare sau a existentei unor oferte private mult mai atractive - credem c gine si de Universitate si gaseascd
solugii. La Stomatologie, din 195 de locuri locuri disponibile, abia 95 sunt ocupate. Personalul administrativ fiind
oricum redus, UMF Clyj se confrunta cu o lipsa acuti de secretari care si cunoasci limbi striine, 1n conditiile in care
21,25% din studenti (aprox. 1 700) sunt striini.

Spatiile de invagamant sunt insuficiente si cu probleme. Desi conducerea Universititii estimeazi ca aprox. 90% dintre
cererile de cazare sunt solugionate pozitiv, credem ca se inregistreazi o problema insemnati cu spatiile de cazare (2 300
locuri la 8 000 de studenti, dintre care aprox. 1 700 de studenti striini).

Comunicarea cu studentii (care nu sunt de acord, de pild, cu art. 62 din contractul de studii: ,, Taxele de scolarizare pot

fi modificate unilateral de citre Universitate...”) meritd imbunitigita.

Transparenti si corectitudine administrativi
Atitudinea conducerii Universitatii in general, precum si
obiectivele enuntate in planul strategic sau in Raportul
privind starea Universititii sunt Incurajatoare. Ca urmare
a initiativei CUC, declaratiile de avere actualizate ale
cadrelor de conducere care se aflau 1n seiful Universitati,
au fost postate pe site. Nu existd informatii on-line despre
cadrele didactice, CV-uri, lucriri publicate disponibile in
format electronic, cataloage parolate etc. Cum un nou
site este 1n lucru impreuni cu o retea Intranet, situagia are
sanse foarte mari si se amelioreze.

Corectitudine academici

Atentia cadrelor didactice ale Universititii de Medicini si
Farmacie ,Iuliu Hagieganu” din Cluj-Napoca a dus la
semnalarea unui caz de plagiat citre Oficiul Roman
pentru Drepturile de Autor. La UMF Clyj, pentru
promovarea pe post este necesard o declaratie pe proprie
rispundere a candidatului cu privire la plagiat.
Studentilor 1i se soliciti lucririle de licentd si in format
electronic pentru a le verifica autenticitatea, in urma
zvonurilor ci ar {i existat cazuri de cumpirare a acestora.
Alte mecanisme de reducere a fraudei la examen de citre
studenti includ reorientarea dinspre scris inspre oral si
introducerea unui sistem de bruiaj al telefoanelor mobile
In universitate. Doud studente au fost exmatriculate
pentru substituire la examen.Rectorul insusi a semnalat,
in Romanian Journal of Hand and Reconstructive
Microsurgery, un caz de plagiat. Numirul de articole ISI
pe scoala doctorala poate fi sporit.

Calitatea guvernantei

Pentru promovarea pe post se are in vedere evaluarea
individuali, tinindu-se seama in special de publicatiile cu
vizibilitate internationald, articolele indexate ISI si

implicarea in granturi de cercetare. Nu existd gradatii de
merit, insd cadrele didactice si studentii sunt premiati
anual. Au fost desfiintate criteriile de varsti la avansare,
perioada minimi de ,asteptare” pentru promovarea pe o
pozitie superioari fiind de un an. Au existat propuneri ca
neindeplinirea criteriilor minime de performanga si
conducd la desfacerea contractului de munci. De
asemenea, cadrele didactice pot fi sanctionate pe baza
rezultatelor obginute In urma procesului de evaluare de
catre studenti, in cazul In care acestea sunt negative; dest
astfel de cazuri nu sau inregistrat deocamdatd,
posibilitatea este previzutd 1n regulamentul de
functionare a UMF Cluj. In fine, cadrele didactice trebuie
si cunoasci cel pugin doud limbi striine (francezi si
englezi). Se descurajeazi promovarea in functii de
conducere cadre didactice care au rude in cadrul
catedrelor respective.Se intentioneaza reintroducerea celei
de-a treia probe la concursul de admitere (fizici) in
vederea unei selectii mai fine a candidatilor si a cresterii
calititii procesului de invigamant din UMF.
Reprezentantii studentilor au un cuvant de spus, dar
incrimineaza uneori lipsa de flexibilitate a conducerii 1n
anumite situatii (pierderea sau pastrarea locului bugetat e
legatd de notele obtinute; pistrarea de catre Universitate a
dreptului de a modifica taxa firi consultarea studentilor).
Management financiar

Nu au fost descoperite cazuri de cheltuieli discretionare.
A fost furnizata lista achizitiilor din ultimul an bugetar in
valoare mai mare de 10 000 euro. Verificarea, prin sondaj,
a unora dintre dosarele de licitagie nu a descoperit nicio
nereguli. Declaragiile de avere sunt postate pe site, insa
nu si cele de interese.

RECOMANDARI
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Recomandim imbunitatirea site-ului Universititii si
postarea pe site a declaratiilor de interese. Continuarea
politicii de descurajare a fenomenulor de plagiat si
nepotism. Recomandim 1mbunititirea comunicirii cu
reprezentantii studentilor.

Universitatea: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicini Veterinara, (USAMV)Clyj Napoca*

Puncte tari:

Recomandim incurajarea publicirii de articole si studii in
reviste cotate international.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd

aleatoriu a fost Facultatea: Facultatea de Medicini
Dentara

Punctaj: 2 stele

e USAMYV Cluj Napoca a fost Universitatea nr. 1 in topul finantirii cercetdrii stiingifice pe anul 2007.

e Activitatea de cercetare este sustinutd de o buni reprezentare in lucriri indexate ISI, precum si efortul de a avea o revistd
romaneasci de specialitate - Bulletin UASVM Cluj, Horticulture indexata in ISI Master Journal List.

e  Un campus modern, cu o activitate academici dinamici si deschidere internagionali.

Puncte slabe:

e Lipsa Cartei Universitare care si cuprindi modificirile aduse in martie 2008.
o Lipsa reprezentirii studentilor la nivelul facultatilor, acestia fiind reprezentagi numai la nivelul Senatului.

e  S-aremarcat, In discutiile avute cu cadrele didactice, o atitudine din care a reiesit ci studentii nu pot avea capacitatea de

a judeca calitagile didactice ale cadrelor universitare.
¢ Anchete privind terenuri deginute de universitate.

Transparent si corectitudine administrativa
Universitatea a raspuns la cererile 1n baza legii 544/2001.
Existd informatii publice despre declaratiile de avere ale
principalelor persoane de conducere al USAMV Cly;
Napoca. Nu existd insi declaragii privind conflictele de
interese.

Existd informatii formale despre cadrele didactice de la
fiecare facultate, sub forma unor liste despre organizarea
catedrelor. Existi CV-uri online pe pagina facultaii
evaluate. Existi informatii despre activitatea de cercetare
la nivelul facultagii cat si despre publicatii stiingifice.

Corectitudine administrativi

Universitatea are regulamente intocmite pe acest subiect,
1nsd nu este clar cum se pun ele in aplicare.

In anul 2008, existau numai 5 lucriri ISI la 61 de
conducitori de doctorat.

Procesul academic este unul In care nu se respectd
intocmai orele de curs. Nu existd cazuri de contestatii la
examenele de licentd sau admitere, contestatii care ar fi
demonstrat un climat academic sinitos gi competitiv al
studentilor.

Calitatea guvernantei

Comisia de evaluatori a sesizat ci in ciuda respectirii
prevederilor legale a organizirii concursurilor, sistemul
promoveazd 1n continuare persoane din interiorul
universitagii, fird a exista mai mulgi candidagi pe acelasi
post, iar acesti candidagi si fie din afara universitigii.
Existd un numdr mare de familii universitare.

USAMYV Cluj nu respectd opinia studentilor, desi legal
acestia sunt reprezentati intr-un procent de 25 %.

Echipa de evaluatori nu a primit nici o listd cu persoanele
care au primit gradatii de merit.

Management financiar

Analizand Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2008,
putem trage concluzia ci universitatea nu returneazi
sume necheltuite la bugetul de stat pentru burse,
transport sau subventia de cimine-cantine.

Procedura de achizitii este una normald unei institugii
publice.

Doar declaratiile de avere sunt publice.

RECOMANDARI

La capitolul transparenti si corectitudine administrativa
recomandim USAMV Cluj Napoca finalizarea si
publicarea modificirilor aduse Cartei Univeristare.

La capitolul corectitudine administrativi se recomandi
ridicarea standardelor de publicare in reviste cotate IS (si
nu numai in cele indexate ISI) pentru profesorii
conducitori de doctorate.

In ceea ce priveste calitatea guvernantei, cadrele
universitare USAMV Cluj Napoca trebuie si aibi o
activitate didacticd mai sustinuti in folosul studentilor.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectata
aleatoriu a fost Facultatea de Horticultura
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Universitatea: Universitatea Tehnici, Cluj Napoca (UTC)*

Puncte tari:

Punctaj: 2 stele

e In urma unor demersuri consistente incepute 1n anul 2006, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a fost acceptata 1n

runda 2007-2008 de evaluare internagionald din partea EUA.

Puncte slabe:

e Universitatea are procese pierdute pe chestiuni de corectitudine.

e  Existd un caz anchetat pentru luare de mita.

Transparenti si corectitudine administrativi
Universitatea a raspuns la cererile In baza legii 544-2001.
Existd informatii publice despre declaragiile de avere
principalelor persoane de conducere al UTC Cly;
Napoca. Nu existd insd declaratii privind conflictele de
interese.

Existd informatii formale despre cadrele didactice de la
fiecare facultate, sub forma unor liste despre organizarea
catedrelor. Existdi CV-uri online pe pagina facultitii
evaluate. Existd informatii despre activitatea de cercetare
la nivelul facultagii cit si despre publicatii stiingifice.

Corectitudine administrativa

In intAlnirea avuti cu conducerea universititii s-a discutat
situatia fenomenului de plagiat la nivel de universitate,
atat in randul profesorilor cit si in rindul studentilor.
Universitatea nu are nigte regulamente clar Intocmite pe
acest subiect, insi studentilor li se atrage atengia despre
plagiat si formele sale si sunt Invitati cum sa i finalizeze
o lucrare fari si se incadreze in randurile plagiatului. Din
partea profesorilor nu au iesit la iveald cazuri clare de
plagiat, nici in presa nu se gisesc astfel de cazuri.

Referiri la procedurile de contestatii la examenele de
admitere sunt incluse 1n regulamentul concursului de
admitere, de asemenea 1n cazul examenului de licentd in
regulamentul de desfisurare al acestui examen. In perioda
2004-2008, nu au existat cazuri de contestatii depuse in
legiturd cu notele acordate in urma examenelor de
admitere sau licenta.

Calitatea guvernantei

Situatia posturilor scoase la concurs este una
imbucuritoare, posturile fiind afisate atat la avizier cat st
pe pagina de internet a universitigii. Comisia de
evaluatori a sesizat ci in ciuda acestor lucruri, sistemul
promoveazd 1in continuare persoane din interiorul
universitagi, fird a exista mai mulgi candidayi pe acelas
post, iar acesti candidati sd fie din afara universitagii.
UTC respecti procentul legal de 25% studenti
reprezentanti 1n toate structurile decizionale. Existd
studeni in urmitoarele structuri: consiliile facultitilor,
senatul universitigii, biroul de senat, comisia de etica si
comisia de calitate.

Management financiar
Analizand Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2008,

se poate trage concluzia ci universitatea nu returneazi

sume necheltuite la bugetul de stat pentru burse,
transport sau subventia de cimine-cantine.

Procedura de achizitii este una normali unei institutii
publice. Se respecta toate etapele procedurii.

Doar declaratiile de avere sunt publice.

RECOMANDARI

Sanctiuni aplicate pentru comiterea de nereguli.

Echipa de evaluatori recomandi cadrelor didactice ale
Universitdtyi Tehnice Cluj Napoca afigarea pe internet a
CV-urilor Intr-un format comun tuturor profesorilor,
format care si congind informatii despre activitatea
didactica i performanta stiingifici.

De asemenea, recomandi afisarea in format PDF a
lucririlor stiintifice ale cadrelor didactice, astfel Incat
fiecare student sau vizitator si aibi acces direct si facil la
lucririle stiintifice ale cadrelor didactice.

Echipa de evaluatori recomandd Universitagii Tehnice
din Cluj Napoca si se implice 1n procesul de evaluare a
doctoratelor tehnice la nivel nagional si si isi faci public
punctul de vedere 1n legitura cu fenomenul de *doctorat
in masi” si de conducitori de doctorat fird o recunoastere
academici international3.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu  a  fost:  Facultatea de  Electronic3,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
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Universitatea: Universitatea Maritimi Constanta* (UMC)

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e  Unul dintre punctele tari ale universitagii 1l constituie plasarea pe piata muncii a absolventilor universitagii. Pe parcursul
studiilor universitare studentii beneficiaza de practici imbarcata, universitatea avand incheiate 19 contracte cu companii
de crewing. La sfarsitul studiilor studentii pot obgine carnete de marinar si brevete de ofiter aspirant.

e Universitatea se bucurd de conditii bune de studiu avind un sediu modern, precum si cimine proprii care acoperi

necesarul de cazare.

Puncte slabe

¢ Datorita specificului domeniului de studiu, cel naval, universitatea nu a reusit in domeniul cercetirii sa produci decat 2

lucriri cotate international.
Transparenta si corectitudine administrativa

In general procesul este transparent. Declaratiile de avere
si de interese ale conducerii sunt publice. Pagina de
internet a Universitdtii este 1n plin proces de reformare,
la momentul de fagd acesta fiind deficitar, lipsind
informatii de interes public precum §i de alti naturd
pentru interesul studentilor.

Corectitudine academica

Existd proceduri de combatere a plagiatului incluse in
regulament si de reguld verificirile se fac la sustinerea
examenelor si la verificarea temelor de casi. Misurile
aplicate, de reguli, merg la pierdera examenului. In
privinta cadrelor didactice lucririle care urmeazi sa fie
publicate in cadrul editurii proprii primesc un aviz al
catedrei. Totusi, existd o plangere la comisia de etica care
nu a fost inci solutionati. Nu au fost constatate abateri in
privinta examenelor de admitere sau la licenti. Prezenta
studentilor la cursuri si laboratoare este relativ mare.
Performanta scolilor doctorale este foarte buni, existand
0 preocupare pentru cercetare §i pentru publicarea
rezultatelor acestora.

Calitatea guvernantei

Performanta academicd rimane la un nivel foarte scizut
A A . . o . .o
in randul cadrelor universitare. Numirul de publicatii
cotate ISI este mic avand in vedere ci universitatea are
peste 60 de cadre didactice, iar nici unul din cele 2 articole
nu apartine vreunui conducitor de doctorat.

Existd ,familii universitare” 1n universitate, fie ci este
vorba de personal academic sau administrativ, iar

sistemul este mai degraba unul inchis 1n care de reguli la
concurs se prezintd doar o persoani.

Universitatea nu a fost transparentd in ceea ce privesc
gradatgiile de merit, nepunand la dispozigia evaluatorilor
listele cu alocarea acestora.

Management financiar

Prezentarea raportului Curtii de Conturi cu descircarea
de sarcind pe anul precedent si punerea la dispozitie a
dosarelor de achizitii publice constituie elemente care ne
indreptitesc si credem ci modul de desfigurare a
practicilor financiare sunt procese transparente.

RECOMANDARI

Site-ul universitgii poate fi imbunitigit. O serie dintre
documentele solicitate la punctele 1-16 nu se regisesc pe
site, degi sunt informatii de interes atat pentru studenti
cat gi pentru alte persoane interesate. Recomandim ca
acestea mpreund cu alte informatii utile pentru studenti
si fie incluse 1n structura site-ului.

Recomandim misuri mai dure pentru situatiile de plagiat
descoperite si implementarea unui sistem de identificare a
acestor practici, de exemplu prin arhivarea electronici a
lucrarilor de licenta.

Recomandim adoptarea unor reglementiri care si
interzicd aflarea membrilor din aceeasi familie 1n relatie
de subordonare.

*In cadrul acestei universititi facultatea selectati aleatoriu
a fost Facultatea: Facultatea Navigatie si Transport Naval
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Universitatea: Universitatea ,OVIDIUS” din Constanta*

Punctaj: 1 stea

Puncte tari

Existd departamente, catedre si laboratoare care functioneazi cu rezultate remarcabile, observabile inclusiv ca
numir de publicagii ISI cu factor de impact ridicat (de pildi in domeniul matematicii, informaticii, fizicii st
chimiei).

Baza materiali a Universititii este multumitoare, existaind chiar semne ci se va imbunititi.

Exista un Centru de consiliere educationali si profesionali pentru studenti, un proiect pilot care dateaza din anul
2003.

Puncte slabe

Universitatea se confrunti cu un complex de probleme, cu varfuri precum lipsa transparentei, lipsa influentei
studentilor, lipsa unor masuri decise de deschidere a sistemului si de limitare/controlare a plagiatului.

Centrul de consiliere educationali i profesionali pentru studenti a rimas din pacate la nivelul bunelor intentii.
Universitatea a fost in proces cu angajatii pe chestiuni de corectitudine, 1nsi, in pofida solicitirilor repetate,
informatiile oferite de departamentul juridic au fost frugale. Stim doar ci in perioada 2000-2008 au fost pierdute 7
litigii solutionate in instantd 1n defavoarea Universitagii in contradictoriu cu diversi salariagi ai acesteia i ci in

prezent se afl pe rol cinci astfel de dosare.

Transparenta si corectitudine administrativi

Cererile 1n baza legii 544/2001 au fost solutionate dar nu
integral.  Universitatea  interpreteazi  autonomia
universitard la extrem, cici nu pune la dispozitie anumite
documente din motive de confidentialitate, desi acestea au
caracter public.Universitatea are o paginid de internet
deficitara care nu contine informatii de interes public.
Declaratiile de avere ale personalului de conducere sunt
actualizate si afisate pe site-ul universitagii.

Corectitudine academici

Nu se discutd despre corectitudine academici 1n cadru
formal si nu se fac verificiri. Ca proceduri si la nivel de
statut, existd prevederi extrem de generale. Desi multe
cadre didactice §i multe departamente functioneaza la
standarde normale, modul de raportare si calculare al
rezultatelor academice si de cercetare, precum §i modul in
care inteleg si defineasci si si reactioneze la problema
plagiatului, lasi mult de dorit.

In topul ad-Astra pe 2007, Universitatea Ovidius se afla
pe locul 16, cu 36 articole ISI la 761 cadre didactice.
Conform informatiilor lor, niciunul dintre cei sase
conducitori de doctorate in domeniile Ecologie si
Protectia Mediului si Biochimie (Facultatea de Stiinte ale
Naturii i Stiinge Agricole) nu au astfel de articole.

Calitatea guvernantei

Concursurile sunt publicate pe site; totusi, in majoritatea
cazurilor, sistemul nu este unul deschis. Existi o
metodologie de acordare a gradatiilor de merit, dar nu au
fost puse la dispozitie mai multe detalii, fiind invocat din
nou caracterul personal al informatiilor. Reprezentanti ai
corpului didactic au Incriminat totusi vehement aceastd
lipsi de transparenta. Exista citeva cazuri de membri de
familie care sunt titularizati In aceeasi facultate si detin
simultan functii de conducere, dar situatia nu este atat de
grava ca in alte centre universitare si, in plus, din cauza
lipsei unei liste a cadrelor didactice, e greu de surprins 1n

detaliu. Reprezentantii studentilor au un rol decorativ si
/ sau pactizeazi cu conducerea universitigii. Nu a putut fi
obtinut, in pofida eforturilor, nici micar un regulament
de functionare si de organizare a alegerilor. Criticile la
adresa conducerii, dintr-o perspectivd studenteascd, au
venit din partea unor cadre didactice bune cunoscitoare
ale problemelor existente (ex.: lipsa unui restaurant/a
unei cantine decente).

Practici de management financiar

Lipsa de transparentd a viciat din nou procesul de
evaluare. De pild3, in lipsa declaratiilor de interese,
coroborarea cu declaratiile de avere nu a fost posibila.
Atunci cand documentele au fost furnizate, nu s-au
observat nereguli. Nu avem certitudinea ci 1n celelalte
cazuri nu s-ar inregistra probleme majore.

RECOMANDARI

Sporirea gradului de transparenti prin afisarea pe site-ul
Universitdgii a tuturor informatiilor de interes public
specificate de Legea 544/2001.

Aplicarea unor criterii comune pentru constructia
paginilor web ale Facultigilor din Universitate, pe baza
bunelor practici observate de pildi in cazul Facultagii de
Matematici si Informatica.

Furnizarea on-line de informatii privind cadrele didactice
(CV-uri, liste de publicatii, cursuri, eventual materiale
didactice si publicatit disponibile pe paginile facultigilor
sau departamentelor respective).

Incurajarea publicirii de studii si articole cotate ISI (mai
cu seamd, dar nu exclusiv, pentru disciplinele umaniste st
scolile doctorale), dupi modelul catedrelor de fizicd s
ingineria materialelor.




SOCIETATEA ACADEMICA DIN ROMANIA (SAR) 51

Resuscitarea Centrului de consiliere educationald si
profesionala (infiintat in anul 2003 si salutar ca inigiativa,
invocat cu mandrie de conducerea Universitatii, acesta nu
are nici micar un sediu, iar pagina sa web nu a mai fost
actualizatd din 10 noiembrie 2003).

Inasprirea procedurilor de prevenire si penalizare a
plagiatului, atit 1n cadrul regulamentelor, cit si 1n
practicid;

flexibilizarea atitudinii forurilor de conducere cu privire
la  accesul persoanelor cu competente academice

Universitatea: Universitatea de Medicina si Farmacie (UMF) din Craiova*

Puncte tari

corespunzitoare la posturi didactice si de cercetare,
pentru ca Universitatea si atragi si sd integreze parcursuri
academice cat mai diferite, Incurajind mobilitatea
scadrelor” dupa modelul celei studentesti.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati

aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte ale naturii si de
Stiinge Agricole

Punctaj: 3 stele

e  Campusul universitar este renovat, modernizat si bine dotat.

e S-a remarcat un grad crescut de participare §i implicare In proiecte de cercetare nagionale §i internagionale,
oportunitagi de accesare a fondurilor si de realizare a necesarului material (ex. aparaturid medicali de varf).

e  Universitatea dispune de un index online al personalului (in unele dintre cazuri existi chiar si datele de contact ale

unora dintre angajati), al disciplinelor si specializirilor.

Puncte slabe

1. Suprasolicitarea profesorilor care detin §i pozitii de medici la cabinete publice si private, si care i pune pe acestia In
imposibilitatea atingerii unei performante maxime la catedra
2. Numir redus de studenti 1n striinitate, O studenti striini bursieri sau in stagiu la UMFCV.

Transparenti si corectitudine administrativa

UMF Craiova a raspuns solicitirilor in baza Legii
544/2001 respectand termenii legali si punand la
dispozitie absolut toate informatiile solicitate.

Declaratiile de avere au fost trimise dar ele nu se regasesc
1n totalitate pe pagina de internet a universitigii, dar cele
de interese lipsesc cu desivarsire.

Pagina de internet a universititii congine informatii, dar
nu este actualizata si informatiile despre cadrele didactice
sunt incomplete. UMF Craiova va lansa o noud pagini in
viitorul apropiat.

Corectitudine academici

Existd regulamente impotriva plagiatului, dar nu au fost
idenitificate cazuri ale aplicirii acestuia.

UMF Craiova are o publicatie cotatd ISI, categoria A, si
anume, ,Romanian Journal of Morphology and
Embryology”. Numirul de publicatii ISI nu este mare,
dar este in crestere.

Procesul academic se desfigoard corect, studentii
participand la cursuri, mai ales cd participarea la seminarii
este o cerere pentru intrarea in examen. Existd comisii de
contestare la examene 1nsa acestea se formeazi doar in
cazul In care existi cereri de contestare, ceea ce din
declaratiile studentilor se intdmpli rar sau deloc. Acest
lucru se datoreaza fricii studentilor de repercursiuni, dar
si pentru cd multe dintre examene se sustin oral.
Calitatea guvernantei

Concursurile pentru ocuparea posturilor se organizeazi
conform legii. Pozitille didactice inferioare sunt
accesibile, existand concursuri cu mai mult de doi
candidati pentru acestea.

In UMF Craiova nu existi regulamente care si interzici
accesul membrilor de familie titularizati in aceeasi catedri
sau facultate, iar familiile sunt destul de numeroase. Din

discutii cu cadre didactice, a reiesit ci legiturile familiale
au un impact asupra vietii universitatii.

Formal, studentii sunt implicati in structurile decizionale
dar concret cuvantul lor nu este intotdeauna ascultat.
Criteriile pentru acordarea gradagiilor de merit tin cont
atat de proiectele stiingifice de cercetare, cat si de
implicarea in dezvoltarea diferitelor domenii din
universitate.

Management financiar

Soldurile conturilor de subventii examinate in corelatie
cu suma returnati la buget pentru necheltuire in anul
precedent nu ridica semne de suspiciune.

Achizigille publice se fac conform regulilor i
universitatea a fost transparentd in a pune la dispozitie
aceste documente.Pand in acest moment nu au existat
procese sau rapoarte negative ale Curtii de Conturi.
Declaratiile de avere si interese nu sunt publicate pe
website-ul universitatii si astfel o analizi a lor nu a fost
posibila.

RECOMANDARI

Reconstructia paginii web si actualizarea informatiilor
referitoare la cadrele didactice.

Publicarea declaratiilor de avere si de interese pe pagina
de internet a universitatii.

Consolidarea relatiilor cu universitigile de profil din gard
si din striinitate.

Proceduri mai explicite §i mecanisme de control a
fenomenului nepotismului si a plagiatului.

Implicarea reald a studentilor 1n actul de decizie.

* In cadrul acestei universititi, facultatea selectata
aleatoriu a fost Facultatea de Medicini Dentari
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Universitatea: Universitatea din Craiova*

Punctaj: 1 stea

Puncte tari

Proiectele cu finantare externi. In 2007 Universitatea din Craiova a derulat 21 de contracte internationale in
valoare de 1.364.662 de euro (de peste sase ori mai mult decat in 2004).

Colaboririle de cercetare cu sectorul privat. Una dintre directiile urmirite de conducerea Facultigii evaluate este
dezvoltarea cooperirii cu firme private, pentru a asigura o mai buni integrare a absolventilor pe piaga fortei de
muncd. Un exemplu de reusitd 1n acest sens este cursul postuniversitar de specializare Ingineria proiectelor in
automobile, in colaborare cu Renault.

Puncte slabe

Deficitul de cadre didactice. Una dintre problemele majore cu care se confruntd Universitatea din Craiova este
procentul foarte scizut de cadre didactice titularizate, de aproximativ 50%. Absenta cadrelor didactice titulare este
suplinitd prin plata cu ora si prin cumul de norme, ajungandu-se la unele facultagi chiar la depisirea a doud norme
pe cadru didactic.

Nepotismul generalizat. Formal, Universitatea din Craiova are unele dintre cele mai stricte prevederi impotriva
nepotismului. In practici ins3, toate aceste prevederi sunt incilcate, pentru ci la Universitatea din Craiova existi un
numar foarte ridicat de familii universitare. Astfel, numeroase rude de gradul I, de reguli fii si fiice, au fost angajate
in structuri conduse de pirintii lor, care ocupi posturi de decizie la nivelul rectoratului, decanatelor si catedrelor.
Procesele cu angajatii. In ultimii 8 ani au existat cel putin 25 de procese intre angajati si Universitate, in principal
pentru drepturi binesti, dar g1 pentru anuliri de sanctiuni sau contestatii privind concursurile pentru posturi
didactice. De asemenea, au existat cel pugin 3 procese in care cadre didactice au solicitat in justigie anumite

informatii de interes public, pe care rectoratul a refuzat si le comunice.

Transparenta si corectitudine administrativi

La nici una dintre cele doud cereri adresate de CUC, pe
baza Legii 544, nu s-a primit vreun raspuns. Politica
rectoratului pare a fi lipsitd de transparentd, nu doar fagd
de CUGC, ci chiar §i fati de membrii universititii. In
cadrul vizitei de evaluare, rectoratul a pus al dispozitia
echipei de evaluatori mai multe documente de interes
public (exceptie ficind declaratiile de avere ale membrilor
de conducere).

Corectitudine academici

Pe parcursul discutiilor pe care le-am avut cu membrii
comunititii universitare au fost mentionate diverse
suspiciuni de plagiat, insd nici una dintre acestea nu a fost
analizatd de Comisia de Etici. O altd problemi este
absenta coreldrii dintre performantele stiintifice i pozitia
ocupati in cadrul universititii. O mare parte din
articolele indexate ISI sunt scrise de asistenti, lectori si
conferengiari, In vreme ce numerogi profesori nu au
publicat niciodatd un articol de impact intr-o revistd de
circulagie internationala.

Calitatea guvernantei

Desi, din punct de vedere formal, Universitatea din
Craiova respectd toate procedurile legale privind
ocuparea posturilor didactice, existd mai multe indicii ce
pun sub semnul Intrebdrii corectitudinea desfisurarii
acestora: 1) numirul mare de familii universitare; 2)
contestiri ale concursurile de citre cadrele didactice
implicate, adresate atat forurilor universitare interne
(Comisia de Etici), cat si celor externe (MEC si justitie).

Practici de management financiar

In perioada 2004-2007 alocatia din bugetul de stat pentru
investigii 1n infrastructura a crescut de nu mai putin de 50
de ori, de la 1.500.000 la 56.426.000 RON. Achizitiile s-au
ficut, Intr-un procent sensibil egal, prin licitatii deschise
si prin cerere de oferta (unele dintre acestea pentru sume
considerabile).

RECOMANDARI

Postarea declaratiilor de avere ale persoanelor din
conducerea Universititii pe pagina de web a institutiei.
Aplicarea prevederilor din Codul de Etici privind
nepotismul i plagiatul.

In cazul in care exista rude de gradul I in cadrul aceleasi
structuri (catedrd, facultate, universitate), nici una dintre
ele si nu mai candideze la functii de conducere.
Asigurarea unei competitii deschise pentru ocuparea
posturilor ~didactice, care si permitd accesul In
Universitate a persoanelor cu o activitate stiingifica
relevantd pe plan internagional.

Cresterea numarului de cadre didactice angajate i
renuntarea la sistemul normei duble.

Cresterea gradului de transparentd prin aplicare
prevederilor Legii 554.

Asigurarea independentei Comisiei de Etici fatid de
rectorat.

O mai mare transparentd a procesului decizional la
nivelul rectoratului.

*Tn cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Inginerie si
Electromecanici, Mediu, Informatica Industriali (fostd
Electromecanici)
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Universitatea: Universitatea “Dunirea de Jos”, Galati*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e ARACIS a acordat Universititii “Dunirea de Jos” din Galayi “grad de incredere ridicat” in urma evaluirii
institutionale din vara anului 2008. Universitatea se afld intr-un proces continuu de modernizare a infrastructurii si

a dotarilor.

e Problemele studentilor par aproape in totalitate rezolvate, inclusiv cele legate de cazarea acestora in campusul
studentesc. Am constatat ca intr-adevar studentii au un cuvant de spus in luarea deciziilor i viata lor In campusul
studentesc dar si in cadrul universititii s-a schimbat mult 1n bine in ultimii ani.

Puncte slabe

e Tolerarea plagiatului, uniformizarea salarizirii cadrelor didactice, netinindu-se cont de performantele acestora sunt

puncte slabe identificate la UGAL.

Transparent si corectitudine administrativa
Conducerea Universititii “Dunirea de Jos” din Galati nu
a desemnat o persoand abilitatd cu rezolvarea cererilor de
informatie publici 1n baza legii 544/2001, astfel ci la
prima solicitare venitd din partea CUC, UGAL nu a
rispuns. In mare parte, declaratiile de avere si de interese
dunt disponibile si publice, dar sunt cateva care lipsesc
si/sau sunt neactualizate.

Calitatea informatiilor on-line, a CV-urilor si lucririlor
disponibile on-line nu este la cea mai inaltid calitate.
Informatiile despre profesori, cadre didactice 1n general,
sunt prezentate doar la unele dintre facultagile din
componenta universittii, iar chiar in cadrul aceleiasi
facultdgi nu se gisesc informatii complete despre
profesorii universitari, nu mai vorbim despre cadrele din
ierarhiile inferioare.

Corectitudine academici

Codul eticii universitare consultat la UGAL, cuprinde in
termeni destul de generali reguli cu privire la plagiat,
dealtfel, au fost semnalate cazuri suspecte de plagiat, care
1nsa nu au fost solugionate corespunzitor.

Deoarece productia stiingificid a Facultagii de Stiinge din
cadrul UGAL, este mare, astfel, cei 12 conducitori de
doctorat au raportat 70 de lucriri stiingifice.

Procesul academic se desfisoard cum trebuie, iar
contestatiile se fac conform regulamentului.

Calitatea guvernantei

Aceeasi problema gravd cu care se confruntd sistemul
universitar romanesc se regiseste si la UGAL. Desi
teoretic, sistemul se declara deschis oricirei persoane care
are pregdtirea necesard, accederea si promovarea in corpul
profesoral pe criterii strict de competengd s
profesionalism sunt inca deziderate greu de atins.

Putem aprecia ca la acest capitol Universitatea ,Dunirea
de Jos” din Galati exceleazi in raport cu alte universitigi
din tari, neexistind cazuri de membri de familie care sunt
titularizati la aceeasi facultate.

Participarea studentilor si rolul lor in procesul decizional
s-a Imbunatagit notabil, comparativ cu situatia din timpul
conducerii anterioare.

Gradatiile de merit se acordi pe baza unei evaluiri destul
de aminuntite, asta in ceea ce priveste teoria. Totusi,
evaluirile anuale nu fac diferentieri clare intre cadrele cu

activitate excepgionali si cadrele cu o activititate
mediocra.

Management financiar

Fondurile de subventii sunt gestionate necorespunzitor
din  discutii  cu contabilitatea  universitatii, iar
universitatea nu a fost transparenti in aceastd privintd,
nepunind la dispozitie aceste documente.

Achizitille se fac cu respectarea legilor in vigoare.
Declaratille de avere publicate pe site-ul UGAL sunt
datate marea lor majoritate, martie 2007, sau chiar 2006.

RECOMANDARI

Se impune o promptitudine mai mare a conducerii
UGAL de a rispunde solicitirilor venite 1n baza legii
544/2001, tinand cont ca UGAL nu a rdspuns primei
solicitari  venite din partea CUC. Imbunititirea
informatiilor on-line despre cadrele didactice st
actualizarea informatiilor legate de activitatea acestora.

Acordarea unei mai mari atentii plagiatului, atat prin
normele cuprinse in cartd sau alte regulamente, dar mai
ales prin verificarea practica a modului in care se respectd
prevederile.

Adoptarea unei pozitii deschise, firesti privind accederea
in corpul profesoral pe bazi de competentd. Se impune
deasemeni si o diferentiere a salarizarii cadrelor (In special
profesori, conferentiari) 1n functie de performantele
acestora.

Imbunitagirea gestionirii fondurilor de suventii primite
de la guvern. Actualizarea §i completarea listei cadrelor
care trebuie sa-si facd publicd declaratia de avere.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte
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Universitatea: Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” Iasi

Puncte tari

Punctaj: 4 stele

e Universitatea are cele mai bune performante la nivelul cercetirii dintre toate universititile din tard raportat la numairul
de cadre didactice. Pentru performantele de cercetare universitatea a fost recompensati de citre Ministerul Educatiei si
Cercetirii 1n anul 2006 si 2007. Cadrele didactice au primit mai multe premii de la Academia Romana si din partea
CNCSIS. Universitatea are numeroase colaboriri internationale fiind membri in mai multe retele de cercetare.

e  Universitatea dispune de un campus modern care cuprinde, alituri de spatiile de Invitimant, cimine proprii, cantind,
spatii administrative sau care vin in sprijinul activitagilor didactice (Biroul de informare pentru studenti, Centrul de

informare profesionald, orientare in cariera i plasament).

Puncte slabe

e Intelegind intr-un mod particular autonomia universitard, conducerea universitagii refuzi si completeze si si publice

declaratiile de avere si interese.

Transparenti si corectitudine administrativi
Universitatea a fost relativ transparentd raspunzand in
mare parte solicitirilor de informatii publice din partea
Coaligiei. Totusi, conducerea universititii refuzi si
publice declaratiile de avere si interese pe pagina de
internet a universititii. Site-ul universititii contine
informatii actualizate pentru studenti, celelalte sectiuni
filnd mai putin elaborate. Existd acces online la notele
obginute de citre studengi intr-un sistem ce asigurd
confidentialitatea acestor informatii.

Corectitudine academici

Existd preocupare pentru corectitudinea academici atat in
randul studentilor cit si a cadrelor didactice. Cu referire
la regulile petru combaterea plagiatului, incilcarea
acestora se sanctioneazi cu exmatricualarea, respectiv
desfacerea contractului de munci si este o misurd
aplicata.

In urma evaluirii prezentei la activititile didactice ale
cadrelor universitare si studentilor am constatat o
participare crescutd, silile de curs sau seminar/laborator
fiind ocupate de studenti 1n proportie mare. Existd un
regulament de examen si proceduri privind contestatiile.
Din picate, nu am putut proba modul de aplicare
intrucat 1n ultimul an universitar, admiterea s-a ficut pe
baza analizei dosarului solicitat la Inscriere, neexistind
nicio contestatie in cadrul Facultitii de Fizici.

In cadrul scolii doctorale existi un numir mare de autori
care au mai multe lucriri cotate ISI. Existd chiar o
obligatie 1n cadrul scolii doctorale ca fiecare student
doctorand s aibi minim 2 lucriri publicate si cotate ISI
pentru a putea obtine titlul de doctor.

Calitatea guvernantei

Misuri care privesc combaterea nepotismului sunt
mentionate 1n codul etic dar rimane de vizut modul 1n
care acestea se si aplicd In practici, existind mentiuni 1n
presa locald despre persoane 1nrudite care lucreazi in
cadrul universitigii, uneori chiar in cadrul aceleiagi
facultagi.

Existd proceduri privind participarea studentilor la
procesul de decizie la nivelul facultigii si al universitigii
precum  si pentru modul in care reprezentantii
studentilor sunt alegi.

In privinta acordirii gradatiilor de merit, existi o
proceduri bazata pe o recomandare a CNCSIS.

Management financiar

Conducerea universitagii considerd ca nu are obligatia de
a completa declaratille de avere si interese. Pagina de
internet nu contine informatii privind licitatiile publice,
dar acestea au fost puse la dispozigia evaluatorilor la
cerere. Din datele disponibile nu au fost depistate cazuri
de realizare a unor cheltuieli discretionare defectuoase.

RECOMANDARI

Recomandim actualizarea si postarea pe pagina de
internet a universitatii a declaratiilor de avere si interese,
asa cum prevede legea. De asemenea, o mai buni
structurare a paginii de internet care si confind toate
informatiile de interes public, precum si altele de interes
pentru studenti. Recomandam afisarea pe pagina de
internet si a informatiilor privind achizitiile publice, care
sunt disponibile doar la cerere.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Fizici.
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Universitatea: Universitatea de Medicini §i Farmacie ,Gr. T. Popa” (UMF), Iagi*

Puncte tari

Punctaj: 2 stele

Prezenta la cursuri si laboratoare practice/seminarii este crescuta.
Ierarhia posturilor (finind cont de situagia din mediul universitar romanesc) este cat de cat respectati. Ponderea

profesorilor si conferentiarilor este de 23,84%.

Pe site-ul Universitagii sunt publicate declaratiile de avere si interese ale persoanelor de conducere (cu exceptia sefilor de

catedrd).

Puncte slabe

Productia stiingifica de lucriri ISI este slaba.

Universitatea are un trecut pitat, fiind implicatd in eliberarea a 63 de diplome false pentru cetiteni italieni.

Universitatea a pierdut procese pe probleme de corectitudine.

Transparenti si corectitudine administrativa
Universitatea a rispuns la ambele cereri pe Legea
544/2001. Multe informagii se gisesc pe pagina de
internet a universitagii, insi CV-urile si lista publicatiilor
lipsesc. Declaratiile de avere si interese sunt publice.

Corectitudine academici

Desi plagiatul este condamnat in textul codului de etica,
nu s-a putut identifica sanctiunea pentru aceastd abatere.
In plus, plagiatul nu a parut a fi o abatere gravi in ochii
cadrelor didactice si a organelor de conducere, astfel nu a
fost obtinut nici un exemplu de persoana care si fi fost
sanctionatd desi au fost enuntate multiple exemple,
inclusiv din partea domnului rector, in care au fost
plagiate si cadre didactice si nu au fost aplicate sanctiuni.
Productia stiingifici de lucriri ISI este slabi, mai ales a
profesorilor conducitori de doctorat. In UMF Iasi isi
desfasoari activitatea 1325 de carde didactice. In perioada
2003-2007 au fost publicate 366 lucriri indexate ISI (a se
vedea raportul universititii). Conform raportului
AdAstra in aceeasi perioadi au fost publicate 137 de
articole indexate ISI. O diferentd mult prea mare,
probabil multe lucriri publicate 1n striinitate si rezumate
au fost raportate articole indexate ISL

La Facultatea de Farmacie, din cei 13 profesori
conducitori de doctorat, doar 4 au publicate articole ISI,
dintre care 3 cu aceleasi lucriri, si sunt 21 de articole in
total.

Procesul academic este respectat atat de studenti cat si de
profesori, desi orarul nu era public si nici complet.

Calitatea guvernantei

In universitate exista mai multe familii universitare.
Sistemul este mai degrabi finchis, la concursuri
prezentaindu-se de reguli doar un candidat. Studentii
participa la luarea deciziilor §i gradatiile de merit se
acordi conform unei evaluiri a studentilor, si numirului
de publicatii.

UMF a avut calitatea de parit In numeroase procese pe
dreptul muncii, dintre care unele au fost pierdute.

Management financiar

Conform raportului Curtii de Conturi pe anul 2006 au
fost constatate prejudicii sau abateri, dar care au fost
rezolvate ulterior de universitate. Din datele furnizate de
Universitate nu am putut constata deficiente 1n
respectarea legii privind achizitiile publice.

RECOMANDARI

Obligativitatea postirii pe pagina de internet a CV-urilor
st listelor de publicatii ale tuturor cadrelor didactice.
Regulament clar cu misuri concrete de combatere a
plagiatului §i a nepotismului.

Promovarea pe baza articolelor ISI cu factor de impact si
fie o conditie obligatorie §i nu echivalarea acestora cu
articole publicate 1n alte reviste. De asemenea, trebuie
stimulatid publicirea rezultatelor in reviste ISI cu factor
de impact: fie prin impunerea drept conditie obligatorie
pentru promoviri, fie prin mdrirea punctajului aferent
acestora in diverse Grile de evaluare sau Fise de
autoevaluare.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectata
aleatoriu a fost Facultatea de Farmacie




56 COALITIA PENTRU UNIVERSITATI CURATE

Universitatea: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinari ,,Jon Ionescu de la Brad”, Iasi * Punctaj: 2 stele

Puncte tari

e USAMYV Iasi dispune de o bazi materiali considerabili §i capacitatea de cazare a studentilor este mare.

e Consiliere juridici in relagiile cu publicul §i nu numai.

e Prezenta la cursuri si laboratoare practice/seminarii este buna.

Puncte slabe

e Informatiile pe pagina de internet erau invechite (pentru anul 2006) 1n decursul evaluirii.
e Reticentd in a remite documente. La evaluarea din faza pilot, universitatea a rispuns printr-o adresi de la Societatea
Civilid de Avocaturi din cadrul USAMYV Iagsi in care se specifica ilegalitatea solicitarit CUC.

e  Productia stiintifici de lucriri ISI este slaba.

Transparenti si corectitudine administrativi
Universitatea a raspuns doar la a doua cerere pe Legea
544/2001, dar incomplet. De pe pagina de internet a
universitagii, lipsesc CV-urile si lista publicatiilor tuturor
cadrelor didactice. La evaluarea din faza pilot,
universitatea a raspuns printr-o adresi de la Societatea
Civili de Avocaturi din cadrul USAMYV Iasi in care se
specifica ilegalitatea solicitirii CUC.

Declaratiile de avere si interese au fost afisate ca urmare a
demersului CUC, pe durata evaludrii, acestea fiind din
2006.

Corectitudine academici

In regulamentele interne este doar definit plagiatul, dar
nu este descrisd procedura de combatere.

Productia stiingifici de lucrari ISI este foarte slaba, mai
ales a profesorilor conducitori de doctorat.

Procesul academic este respectat atat de studenti cat si de
profesori, desi orarul nu era public §i nici complet.
Comisiile de contestatii 1n universitate se infiiteazi numai
daci existi contestatii. In regulamente este specificat doar
dreptul la contestatii 1In cel mult 24 ore (examenul de
licentd) si 48 ore (admitere). Admiterea se face pe bazi de
dosar.

Calitatea guvernantei

In universitate exista multe familii universitare, iar
sistemul este mai degrabi inchis, la concursuri
prezentandu-se de reguld doar un candidat. Studentii sunt
reprezentati in conformitate cu legea.

Acordarea gradatiilor de merit are loc In conformitate cu
Grila Punctaj stabiliti In Manualul pentru Asigurarea
Calitatii (p.32). Conform acestei grile o lucrare publicatd
in strainitate este punctati la fel ca si o lucrare ISI, nu se
tine cont de impactul pe care 1l are acea lucrare in mediul
academic (nr. de citiri). Adici o lucrare publicati in
Republica Moldova va fi punctati la fel ca una publicata
intr-o revistai ISI cu un factor de impact. In cazul
proiectelor de cercetare nu se face o diferentiere 1Intre
proiectele nationale si internationale. In plus, nu este
specificat clar daci 1n acea evaluare se gine cont doar de
proiectele cagtigate prin competitie. Sunt punctate si
participdrile in comisii de licentd, promovare in functi,
conducitor de doctorat, indrumitor de diploma, licent3,

lucriri de grad I etc, activititi pe care un cadru didactic in
pozitii mici, dar cu vechime pentru a putea tinde la o
gradatie de merit, nu le poate desfasura. In concluzie
aceastd evaluare nu poate duce decit la acordarea
gradatiilor de merit tot cadrelor didactice cu functii de
profesor/conferentiar si functii de conducere.

Management financiar

Conform raportului Curtii de Conturi pe anul 2006 nu
au fost constatate prejudicii sau abateri. Din datele
furnizate de Universitate nu am putut constata deficiente
1n respectarea legii privind achizitiile publice.

RECOMANDARI

Obligativitatea postirii pe pagina de internet a CV-urilor
si listelor de publicatii ale tuturor cadrelor didactice.
Regulament clar cu misuri concrete de combatere a
plagiatului si a nepotismului.

Promovarea pe baza articolelor ISI cu factor de impact si
fie o conditie obligatorie §i nu echivalarea acestora cu
articole publicate in alte reviste. De asemenea, trebuie
stimulatd publicirea rezultatelor in reviste ISI cu factor
de impact: fie prin impunerea drept conditie obligatorie
pentru promoviri, fie prin mirirea punctajului aferent
acestora in diverse Grile de evaluare sau Figse de
autoevaluare.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Medicini Veterinara
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Universitatea: Universitatea Tehnici “Gheorghe Asachi”, Iagi*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e  Universitatea Tehnici “Gheorghe Asachi” Iasi dispune de o infrastructuri solidi, in plini dezvoltare, dotiri de varf in
domeniile sale de competentd. Corpul profesoral este unul extrem de solid, cu o pregitire profesionali deosebiti.

e  Un alt punct tare 1l constituie existenta unui campus studentesc vast. O situatie fericitd i rar intalnitd 1n zilele noastre
este faptul ci Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” Iasi reugeste si asigure cazarea in campusul propriu pentru
absolut toti studentii care solicitd acest lucru. Conditiile de cazare sunt bune, datoriti modernizirilor efectuate in

ultimii ani.
Puncte slabe

e Sciderea continui a interesului absolventilor de liceu pentru a urma o facultate cu profil tehnic nu a fost contrabalansat
de eforturile cadrelor didactice din TUIASI de a atrage potentialii studenti. Cadrele didactice au impus o rigiditate
uneori dusi la extrem, manifestd lipsi de comunicare, o maniera adesea dictatoriala in raport cu studentii. La randul lor,
studentii nu au reprezentanti adevarati in senatul universitaii, cei care 1i reprezinti acolo fiind mai degraba marionete.

Transparenti si corectitudine administrativa

In mare parte, problemele legate de transparenti si
corectitudinea academici in cadrul Universititii Tehnice
»Gheorghe Asachi” Iasi, se referd la lipsa declaratiilor de
avere de pe site-ul TUIASI, a lipsei informatiilor despre
unele cadrele didactice, lipsa cv-urilor, etc. Altlel,
universitatea a rispuns complet la ambele cereri pe legea
544/2001.

Corectitudine academici

Desi 1n carta universitard sunt previzute sanctiuni pentru
plagiat, acestea nu sunt aplicate 1n realitate.

Activitatea stiintifici este una buni dar, cu toate acestea
calitatea stiintifici a lucririlor lasi mult de dorit,
majoritatea acestora fiind publicate in reviste cu un factor
de impact modest.

Comisiile de contestare la examene, admitere sau licenta
se constituie dintre membrii numiti in comuisiile initiale
de examen, admitere si licent.

Calitatea guvernantei

Posturile vacante sunt scoase la concurs, anuntate 1n presi
si pe site-urile universitdtii sau facultagilor respective. Cu
toate acestea, TUIASI suferd la acest capitol, deoarece
problema accederii §i a promovirii preferentiale din
sistemul universitar romanesc este prezenta si la TUIASL
O altd problemi a sistemului universitar romanesc, este
prezentd si la TUIASI, aceasta se referd la ignorarea
aproape totala a studentilor in luarea deciziilor din cadrul
universititii. Nepotismul este un alt mare punct sensibil
prezent la cote ridicate si in cadrul TUIASL

Teoretic, gradatille de merit gi salariile de merit se
atribuie pe bazi de concurs, existdind o tematicd bine
stabilitd pentru a evalua persoanele inscrise pe baza unei
metodologii de evaluare. Dar aceastd proceduri nu a fost
disponibili pentru consultarea ei de citre evaluatori.

Management financiar

Desi in ceea ce priveste partea de achizitii, TUIASI pare
sa nu aiba probleme, in ceea ce priveste subventiile de la
minister s-au observat o serie de neconcordante, cici au
existat sume de bani returnate la buget din subventiile de
la burse si de la cimine-cantine.

Declaratiile de avere si cele de interese nu sunt afigate pe
site, ele fiind pistrate in plicuri inchise la biroul de
resurse umane.

RECOMANDARI

Recomandim renuntarea cat mai rapidi la Decizia
Rectorului nr. 375/2006, privind depunerea declaratiilor
de avere si a celor de interese a cadrelor din conducerea
universitagii in plicuri inchise la Directia Resurse Umane,
si afigarea acestora, in mod deschis pe site-ul universitigii.

Introducerea unor prevederi clare in carta universitard cu
privire la fenomenul de plagiat. Luarea unor decizii mai
transparente privind constituirea comisiilor de contestatie
la diversele concursuri.

Competenta si performanta stiingifici ar trebui si fie
criteriile principale de admitere §i promovare a cadrelor
didactice. Considerim ca introducerea unor reguli mai
stricte 1n ceea ce priveste nepotismul in mediul
universitar ar conduce la o crestere i mai mare a
credibilitagii Universitigii Tehnice ,Gheorghe Asachi”.

Participarea reali a studentilor la activitigile decizionale st
respectarea procedurilor de acordare a gradatiilor si
salariilor de merit.

Imbunatidtirea gestionirii fondurilor de suventii primite
de la guvern.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a  fost  Facultatea de  Electronici,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
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Universitatea: Universitatea din Oradea (UO)*

Puncte tari

Punctaj: 1 stea

e  Crearea unei metodologii proprii cat si grile pe criterii de promovare la nivelul fiecirei facultag
e  Existenta unui numir mare de profesori tineri in cadrul UQO, taxele mici de admitere in facultag

Puncte slabe

e Dotarea tehnici precard a UO si intirzierea 1n finalizarea lucririlor la biblioteca noud a universitigii.

e  Comunicare deficitard in interiorul facultitilor din cadrul UO, precum si Intre unele din acestea i universitate

e Istoricul de nepotism si numarul mare de familii universitare existente in UO.

e Scandalurile de plagiat asociate cu UO.

e Scandalurile st anchetele derulate cu privire la eliberarea diplomelor false gi afacerile imobiliare dintre UO si alte

institutii.

Transparenta si corectitudine administrativi
Reprezentangii UO au fost deschisi fatd de intentia st
scopul proiectului CUC si au demonstrat seriozitate in
pregatirea documentelor solicitate de CUC si participarea
UO in completarea si perfectionarea informatiilor
furnizate. Cererile CUC au dus la publicarea si
actualizarea declaratiilor de avere 1n totalitate, publicarea
pargiali a CV-urilor cit i a lucririlor profesorilor si
conducitorilor de doctorat.

Corectitudine academici

Regulamentul UO, inclusiv cel al Comisiei de Etici,
prevede proceduri de a combate plagiatul in randul
studentilor si a cadrelor didactice. Desi au existat doui
cazuri solutionate, nu se poate trage concluzia ci
regulamentul functioneaza intotdeauna.

Procesul academic este unul aproape corect, studentii si
profesorii fiind prezenti la cursuri in majoritatea
cazurilor. Sistemul de contestare nu functioneazi pentru
ci nu existd o comisie care si se ocupe de solutionarea
acestor probleme. Motivarea conducerii este c¢i nu au
existat contestatii, dar cum si existe daci nu existi un
regulament?

Calitatea guvernantei

Posturile vacante pentru pozitiile didactice sunt publicate
pe website-ul UO unde apar si dosarele de candidatura.
Majoritatea candidatilor sunt promovati din interior, si la
concurs se prezintd doar un candidat de reguli. UO are
un numir de 97 de familii universitare rispindite 1n toate
cele 18 facultiti si conducerea UO 1n totalul de
aproximativ 1300 cadre didactice. Existd 31 de cazuri in
care unul din membrii familiei are functie de conducere
(decan, prodecan, secretar stiintific sau sef de catedrd).
Conferentiarii si doctorii care detin pozigii didactice in
UO au publicat 1n ultimii 4 ani 22% din totalul lucririlor
ISI ale UO. UO nu acorda gradagii de merit, ci doar
salarii de merit. Acesta se acorda la nivelul fiecarei
facultdti pe criterii aprobate de Senat, care nu se stie dacd
sunt criterii de merit sau criterii discretionare.

Practici de management financiar

Conform Bilangului pe 2007, UO a restituit aproximativ
4% din totalul finantirii de la buget. Lista achizitiilor
publice actualizate pe 2008 cat si achizitiile directe sunt
pe website-ul UO. Dupi evaluarea CUC au fost postate
pe website-ul universitagii toate declaratiile de avere si
interese.

RECOMANDARI

Imbunitatirea formei de redactare si a calitatii CV-urilor
tuturor cadrelor didactice i postarea acestora pe website-
urile facultitilor UO, chiar daci unele CV-uri de la cele
18 facultay sunt disponibile in pagina centrald a UO.
Imbunititirea paginii de web a universitatii.

Actualizarea tuturor declaratiilor de avere si interese
pentru 2009.

Publicarea lucririlor profesorilor conducitori de doctorat
in sectiunea din website-ul universititii atribuiti scolii
doctorale.

Privind plagiatul si controlul fenomenului, recomandim
introducerea unui software specializat, cel putin la nivelul
lucririlor de doctorat, de ciutare si depistare a surselor
de informare.

Informare studentilor cu privire la existenta i procedura
de sesizare a Comistilor de contestare.

Promovarea posturilor vacante din UO, pe internet si in
media.

Introducerea unei reglementiri pentru combaterea
nepotismului.

Crearea unui Birou de informare a studentilor la nivelul
UO, care si centralizeze problemele studentilor.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Energetici
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Universitatea: Universitatea din Petrogani (UP)*

Puncte tari
e Deschiderea conducerii universititii.

Punctaj: 2 stele

e Aflandu-se in cursul pregitirii unei evaluiri ARACIS, acestia ne-au pus la dispozitie documentele pe care le-am
cerut si datele de contact ale persoanelor pe care am dorit si le contactim.

e  Construiti pe bazele fostului Institut de Mine, si in mijlocul unei reorientiri academice, sunt de apreciat eforturile
depuse de UP de a rispunde ceringelor pietei si de a lirgi baza didactica.

e O sectiune a website-ului universititii a fost dedicati credrii unui forum studentesc

Puncte slabe

o Website-ul universitagii nu este complet, iar informatia de pe acesta nu este omogeni. Nu existd o coerentd intre
website-urile facultitilor si catedrelor cu website-ul Universitatii.

e Nuau fost puse la dispozitia evauatorilor listele cu achizitiile de peste 10,000 de Euro.

e Nu existd o diviziune clari intre funcgia administrativi a reprezentantului studentilor si rolul siu in organizatia

independenti de studenti.

e Au existat scandaluri legate de numairul mare de diplome de doctorat acordate de Universitatea din Petrosani,
cunoscuta la un moment dat 1n presi si sub numele de ,fabrica de doctori”.

Transparent si corectitudine administrativa

Desi procesul de colectare a datelor a decurs foarte bine,
existi citeva lucruri care ar putea fi imbunitigite.
Majoritatea depunctirilor la acest capitol au fost cauzate
de neacordarea unei atentii suficient de sporite fagd de
detaliile cerintelor de transparenti: publicarea completa a
CV.-urilor, a descrierii cursurilor si a declaratiilor de
interese.

Corectitudine academici

Existi regulamente care interzic plagiatul pentru
profesori si studenti, dar nu existd nicio dovadi a aplicirii
acestora. Nu exista nigte standarde de performanti foarte
inalte ale cercetirii academice. Cu toate acestea, chiar
daci nu au fost punctate 1n acest raport, si participarea la
conferinte internationale ale ciror publicatii ulterioare au
cotatie ISI aratdi un interes crescut fati de schimbul
academic si deschidere citre cresterea calititii academice.
Procesul academic este unul corect. Regulamentele
universitagii previd existenta acestor comisii, dar nu se
poate verifica misura in care ele functioneaza.

Calitatea guvernantei

Chiar dacd cererea este mare, nu se scot posturi la
concurs. Iar dacd se scot, desi indeplinesc prevederile
legale de organizare a concursurilor, se prezintid doar un
candidat. Existdi mai multe categorii de nepotism
identificate. ~ Asigurarea participarii studengesti la
procesul de decizie ar putea fi imbunirigitd prin crearea
unei legituri mai stranse Intre studenti si reprezentantii
acestora, care sunt foarte activi de altfel.

Existd regulamente clare privind acordarea gradatiilor de
merit.

Practici de management financiar
Cheltuielile discretionare nu au ridicat suspiciuni.

In baza datelor pe care echipa de evaluare le-a avut la
dispozitie, nu existd motive de a avea suspiciuni de
coruptie in domeniul financiar. Cu toate acestea,
retinerea listei de achiziii trezeste suspiciuni asupra
procedurilor de licitagie In general.

RECOMANDARI

Descrierea cursurilor i publicarea acestora pe website la
sectiunile dedicate catedrelor si in legiturd cu CV-ul
profesorilor.

Incheierea optimizirii website-ului catedrei de automatici
a IME.

Implementarea unui format standard de CV pentru toate
cadrele didactice din Universitate, evitandu-se astfel
discordantele dintre catedre si facultiti.

Implementarea unui control mai strict asupra
fenomenului de plagiat in randul studentilor.

Acordarea de bonusuri din surse proprii de finantare
pentru articole ISL

Mediatizarea posturilor scoase la concurs.

Promovarea pe forum-ul studentesc a pozitiilor adoptate
de reprezentantii studentilor in Senat.

Adoptrea in Codul de Etici al universititii a unui
regulament anti-nepotism.

Clarificarea procedurilor de licitagie si depunerea unor
eforturi  demonstrate  pentru  promovarea i
transparentizarea lor.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectata

aleatoriu a fost Facultatea de Inginerie mecanici si
Electrica (IME)
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Universitatea: Universiatea din Pitesti*

Puncte tari

Punctaj: 2 stele

e In cadrul vizitei am apreciat dotirile din cadrul universitatii. in ultimii ani a fost finalizata constructia noului sediu.

e  Facultatea examinati, fiind una dintre cele mai vechi din cadrul universitigii, este una dintre cele mai performante, atat
in privinga cercetarii cat si a desfiguririi procesului de invigimant. Procedurile de evaluare gi managementul calitagii, din
cadrul Facultitii de Mecanici si Tehnologie, au constituit un model pentru celelalte departamente.

Puncte slabe

e Constructia noului sediu a fost una problematici, presa locali dezviluind in numeroase randuri nereguli in desfisurarea
procesului. In prezent existi un contract de inchiriere intre universitate si firma constructoare, contract ce ridici
suspiciuni cu privire la valoarea de Inchiriere, valoare cu mult sub pregul pietei. Reprezentarea angajailor este
deasemenea un punct slab, relagia conducerii universitigii cu sindicatul fiind una tensionata.

e  Existenta unui raport negativ al Curtii de Conturi.

Transparenti si corectitudine administrativi

In general procesul este transparent, nu au fost
intimpinate probleme 1n obtinerea acestor informatii,
mai mult au fost primite asiguriri ca acolo unde nu sunt
toate informatiile, o parte din declaratiile de avere,
acestea vor {i incircate 1n cel mai scurt timp pe pagina de
internet. Lucrul acesta s-a §i intamplat in prezent pe site
apar o parte dintre aceste informatii. Declaratiile de avere
si de interese sunt publice dar incomplete. Informatiile de
pe pagina de internet sunt deficitare.

Corectitudine administrativa

Existd regulamente unitare la nivelul intregii universitagi
privind procesul educational. Nu am constatat abateri in
privinta examenelor de admitere sau la licengd. Prezenta
studentilor la cursuri si laboratoare este relativ mare, cel
putin in cazul Facultizii de Mecanici si Tehnologie.
Existd proceduri de combatere a plagiatului incluse 1n
regulament si de reguld verificirile se fac la sustinerea
examenelor si la verificarea temelor de casi. Misurile
aplicate, de reguli, merg la pierderea examenului. in
privinta cadrelor didactice lucririle care urmeazi si fie
publicate in cadrul editurii proprii primesc un aviz al
catedrei. Dar nu s-a putut observa cum se pun acestea in
aplicare.

Calitatea guvernantei

La capitolul existentei ,familiilor universitare” se poate
constata un numir semnificativ, iar sistemul este mai
degrabi unul inchis in care de reguli la concurs se
prezinti doar o persoana.

Existd proceduri privind participarea studentilor la
procesul de decizie la nivelul facultagii si al universitagii,
dar nu este clar sistemul de alegere al acestora.

La capitolul performantd academici i stiingificd,
Universitatea din Pitesti nu std foarte bine, un singur
conducitor de doctorat regisindu-se printre autorii
articolelor din raportul de autoevaluare.

In privinta gradatiilor de merit, existi o proceduri bazati
pe o recomandare CNCSIS, dar aceasta nu a fost aplicatd
pani in prezent.

Management financiar

S-a constatat un sold mare al conturilor de subventii pe
anul trecut.

Existd numeroase nereguli In modul de realizare a unor
lucriri de investigii cat §i in privinga atribuirii unor
contracte. Un exemplu ar fi Inchirierea unui spatiu
apartinand universititii firmei care a construit noul sediu,
contractul de Inchiriere fiind defavorabil universititii
(mai pugin de 500euro/trimestru pentru o suprafagd de
500mp).

Din declaratiile de avere si interese disponibile nu au iesit
la iveald neconcordante.

RECOMANDARI

Site-ul universitigii poate {i Imbunitigit. Mai sunt 22 de
declaratii de avere si interese care nu sunt lncircate pe
site. O serie dintre documentele solicitate la punctele 1-16
nu se regasesc pe site, desi sunt informatii de interes atat
pentru studenti cat §i pentru alte persoane interesate.
Recomandim ca aceste informatii precum si altele de
interes pentru studenti si fie incluse in structura site-ului.
In privinta misurilor anti-plagiat recomandim atét
existenta unor masuri mai dure cuprinse in regulament
cat si adoptarea unor proceduri care si permiti depistarea
fenomenului. Achizifionarea unui soft specializat st
arhivarea lucririlor de licentd poate constitui un punct de
inceput.

Recomandim adoptarea unor reglementiri care si
interzici aflarea membrilor din aceeasi familie 1n relatie
de subordonare.

De asemenea, recomandim aplicarea legii achizitiilor
publice, precum §i o transparenti mai mare In
managementul financiar.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Mecanici si Tehnologie
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Universitatea: Universitatea Petrol - Gaze (UPG) din Ploiesti*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

o Deschidere si transparenti. Echipa de evaluatori CUC a gisit in conducerea UPG un partener de dialog deschis si
transparent, in special 1n persoana rectorului Vlad Ulmanu §i a prorectorului Dragos Ciuparu. Trebuie insd
remarcat ci tocmai persoana insircinatd si raspunda cererilor de informatie publici, pe baza legii 544, s-a dovedit

cea mai reticentd in acest sens.

e Motivare in reformarea Universitagii. Din discutiile pe care le-am avut cu conducerea Universititii am putut
constata nu doar dorinta de a imbunititi standardele educationale, ci si o identificare clari a obiectivelor UPG:: (1)
cresterea nivelului educational si de a activititii de cercetare in cadrul Facultitilor de Stiinte Economice si de Litere
si Stiinte —cresterea numarului de cadre didactice este un pas obligatoriu, dar nicidecum suficient; (2) atragerea mai
multor tineri cercetitori 1n cadrul facultitilor tehnice pentru a urma o carierd academicd; (3) extinderea bazei de
recrutare a studentilor pentru facultigile tehnice - in ultimii ani, la admitere, numirul de candidati pe loc a fost
foarte mic, ceea se rasfrange inevitabil si asupra calitagii procesului educational.

Puncte slabe

e Inegalitatea calititii procesului educational. In UPG raportul dintre performanta academici a Facultgilor si
ponderea lor in ansamblul Universititii - potrivit numarului de studenti - este invers proportional. Astfel,
faculeagile tehnice, care au corpul didactic cel mai numeros, bine pregitit si cu rezultate foarte bune in cercetare, au
un numir redus de studenti, in comparatie cu facultitile infiingate relativ recent, in care corpul profesoral este putin
numeros si fird performante academice (80% dintre articole si cirti fiind publicate in Buletinul UPG si la Editura

UPG.)

o Implicarea studentilor 1n viata universitagii. Implicarea studentilor in viaga universititii este mai degraba formali,
atat datoriti atitudinii conducerii UPG, cit si dezinteresului pe care studentii ingisi il arata fag3d de problemele
academice. Una dintre consecingele directe ale acestui fapt este absenta unor mecanisme interne, 1n care studentii si
aiba Incredere, de contestare a modului de desfisurare a examenelor.

Transparenta si corectitudine administrativa
Conducerea Universitdyi a fost transparentd si deschisd
fatd de echipa de evaluatori, punind la dispozigia acesteia
documentele de interes public pe care le-a cerut. Trebuie
de asemenea remarcat ci declaratiile de avere au fost
postate pe pagina de web a Universititii, in septembrie
2008.

Corectitudine academici

Deoarece scoala doctorald UPG cuprinde doar domeniile
tehnice, performanta stiintifici a profesorilor conducitori
de doctorat, evaluati in articole indexate ISI, este una
foarte buni. Principala problemi de corectitudinea
academicd cu care Universitatea se confrunti este
plagiatul. Din picate, la nivelul conducerii UPG nu a
existat un sprijin pentru misurile de sanctionare a
cadrelor didactice vinovate de plagiat, propuse de
Comisia de Etici din mandatul precedent.

Calitatea guvernantei

Una dintre problemele cu care se confrunta UPG o
reprezinti cadrele didactice tinere. Situagia de la
faculeagile de tradigie, cu profil tehnic, si cele nou
infiintate este diametral opusi. In cazul primelor,
sistemul este deschis, dar numirul candidatilor este foarte
mic datoriti concurentei din domeniul privat. In cazul
celorlalte doui facultiti, sistemul este unul inchis, la
concursuri lnscriindu-se doar cite un singur candidat pe
post, iar acesta fiind, aproape intotdeauna, absolvent al
UPG.

Practici de management financiar

Dupi cum reiese din documentele puse la dispozitia
evaluatorilor, achizitiile se fac cu respectarea regulilor i a
bunelor practici. Din picate, nu toate firmele isi

indeplinesc obligatiile contractuale la timp, ceea ce
perturbd, intr-o oarecare masurd, activitatea universititii.

RECOMANDARI

Asigurarea unei competigii reale pentru ocuparea
posturilor didactice, prin promovarea acestor posturi si
atragerea unui numir cit mai mare de candidati, inclusiv
din afara UPG.

Asigurarea independentei Comisiei de Etici fagd de
conducerea Universitagii si discutarea misurilor propuse
de aceasta in intreaga comunitate academici. Adoptarea
unei atitudini intransigente in problema plagiatului, prin
sanctionarea drastici a cadrelor didactice vinovate.
Evitarea ocupirii unei pozitii de conducere de citre un
cadru didactic care astfel ar avea putere de decizie asupra
unei rude de gradul L.

Imbunititirea paginii web a Universititii, prin crearea de
pagini individuale pentru fiecare facultate si postarea CV-
urilor tuturor cadrelor didactice.

Incurajarea studentilor de a se implica mai mult in viata
academici a UPG in primul rind prin respectarea
dreptului studentilor de a fi reprezentagi real, nu doar
formal, in toate organismele universitare, si mai ales 1n
Comisia de Etici.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectat
aleatoriu a fost Facultatea de Inginerie a Petrolului si
Gazelor
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Universitatea: Universitatea Eftimie Murgu din Regita (UEM)*

Puncte tari

Punctaj: 0 stele

e In concordanti cu eforturile pe care doamna rector ne-a spus ca le deruleazi in universitate, dupi vizita la Resita
website-ul UEM s-a schimbat si o mare parte din informatiile cerute sunt acum postate.
e La momentul vizitei noastre inci se ficeau lucriri de imbunaititire a bazei didactice si a clidirilor de studiu.

Puncte slabe

e Nuam putut derula evaluarea UEM in conditii optime. Principalul punct slab a fost refuzul de a ne acorda
permisiunea si intrim in universitate, considerand ci nu existd obligativitatea acestui lucru.

e Desi din ceea ce am vizut la fata locului reiese ci in ultimul an s-au ficut reabilitiri ale clidirilor UEM, este greu de
crezut ca fondurile au fost alocate in contracte de sub 10,000 de Euro. Cu toate acestea nici pe website-ul UEM, nici
pe SEAP nu au fost identificate anunturi de participare pentru licitatii ale ciror ofertant e UEM.

e  Existd un standard foarte scizut de performanti academici. Pe ISI Web of Knowledge au fost identificate doar doui

articole IST publicate cu adresa academici a UEM.

Transparenta si corectitudine administrativi

Procesul de obtinere a informatillor a intdmpinat
probleme majore, de unde a rezultat si punctajul
semnificativ scizut pentru acest capitol. Lucrurile ar
putea fi Imbunitigite semnificativ. Din discugia cu
doamna rector §i domnul prorector pe probleme de
comunicare a reiesit ci se acordd In prezent o atentie
deosebita remedierii acestor neajunsuri.

Corectitudine academici

Cadrul institutional de derulare a unui control de
corectitudine academici nu existi momentan si odati ce
va fi creat, va mai trece un timp pani el va fi functional.
Se observi totusi eforturi de a crea un astfel de cadru, in
conformitate cu prevederile legale.

Calitatea guvernantei

UEM mai are foarte mult de lucru pentru a ajunge la
standardele de calitate a guvernantei testate prin acest
chestionar. Ca §i la capitolele anterioare, blocarea
accesului la regulamentele deja existente i lipsa unui
cadru institugional care si adreseze aceste probleme au
atras sciderea drastici a punctajului.

Practici de management financiar

Evaluarea managementului financiar, ca si celelalte etape
ale evaludrii, nu a putut fi desfisurata la standardele la
care s-ar fi dorit. Au fost identificate inconsistente in
informatiile din declaratiile de avere, si Incilciri ale
articolelor din legea achizitiilor publice, cu privire la
publicarea anunturilor de licitatii si atribuiri.

RECOMANDARI

Incheierea procesului de actualizare a CV-urilor si a
declaratiilor de avere; numirea unei persoane responsabile
cu Legea 544/2001, care mai presus de orice si 1i inteleagd
obligativitatea, indiferent de problemele metodologice pe
care le impune implementarea acesteia.

Accelerarea procesului de elaborare a regulamentelor
privind normele de plagiat si incheierea acestuia.

Asigurarea implementdrii normelor previzute de
regulamente prin sisteme electronice de control a
lucririlor de licenti si masterat.

Impunerea unor standarde ridicate de performanti pentru
cercetarea academicd, Incurajand cregterea numirului de
publicatii ISI a coordonatorilor de scoala doctorala.

Publicarea anungurilor de participare si atribuire de
achizigii pe SEAP.

Derularea unui audit extern al managementului financiar
al UEM.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Inginerie
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Universitatea: Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS)*

Puncte tari

Punctaj: 1 stea

o Incheiere de parteneriate cu universitagi striinitate (in special Germania).
¢ Intensificarea investitiilor in modernizarea spatiilor de invagare

e  Atragerea de cadre didactice tinere

Puncte slabe

¢ Invinuirea a 13 persoane din conducerea Universitagii din Sibiu cu fapte de coruptie.

¢ Inexistenta unui regulament cu privire la nepotism.

e Lipsa unor politici sau cazuri reale de combatere a plagiatului la toate nivelurile.
e Lipsa unei strategii privind dezvoltarea resurselor umane din universitate si promovarea lor pe criterii de

performanta si calitate a actului pedagogic.

e Existenta unor procese penale deschise pentru presupuse acte de coruptie la nivel tnalt in Universitate.

Transparent si corectitudine administrativa

In general, procesul este transparent din perspectiva
comunicirii. Totusi, nu au fost puse la dispozitie toate
informatiile. Deschiderea spre dialog mare nu a fost insi
dublati si de informatiile care trebuiau si se regiseasci pe
site pentru orice student prospectiv sau pentru orice altd
persoana interesata.

Declaratille de avere si cele de interese lipsesc cu
desavarsire de pe pagina de internet a universitagii.

Corectitudine academici

Codul de Eticd interzice plagiatul, dar nu se discutd
despre acest aspect in cadru formal si nici nu se fac
verificari 1n acest sens. Nu existi proceduri incluse in
regulament. Universitatea nu pare a controla fenomenul
plagiatului.

Cercetarea stiintifici 1n cadrul acestei universititi este la
nivel mediu.

Procesul academic si sistemul de contestare se desfisoara
normal.

Calitatea guvernantei

Concursurile pentru ocuparea posturilor se fac conform
legii, dar la concurs se prezintd de regula doar un
candidat. Acesta este un indicator al unui sistem mai
degraba inchis.

In ULBS, existi circa 21 de familii ,universitare”, adici
aproximativ 10% dintre cadrele universitare se afli in
relatii familiale §i, nu de putine ori, prezenta rudelor nu
se justificd 1n universitate prin performanta profesionali.
Evaluarea cadrelor universitare se face de citre studenti
de circa 3 ani, dar sinteza rezultatelor acesteia de citre
Comisia de Calitate nu este luati in considerare in
promovarea sau acordarea gradatiilor de merit a cadrelor
universitare.

Studentii au un cuvant de spus doar la nivel formal, si nu
§1 concret.

In cele mai multe cazuri, gradatiile de merit nu urmeazi
valoarea profesionald, ci se distribuie Intre membrii
catedrei pe criterii mai degraba legate de nevoile sociale.

Practici de management financiar

Procesul de achizitii publice este transparent, desi un
numir relativ ridicat din achizigiile pentru lucriri au fost
acordate prin negociere fird anung prealabil. Declaratiile
de avere si cele de interese nu sunt disponibile pe website.
Un numir semnificativ de persoane din conducerea
universitagii sunt implicate intr-un proces penal, capetele
de invinuire fiind fapte de coruptie.

RECOMANDARI

Revizuirea si completarea site-ului universitagii cu toate
informatiile publice stabilite prin legea transparentei
universitare.

Publicarea declaratiilor de avere si de interese pe site-ul
universitatii.

Informarea reali a intregului mediu academic cu privire
la deciziile care se iau in sedintele de senat.

Asumarea plagiatului ca fenomen de masd care necesitd
proceduri si sanctiuni clare, atdt la nivelul studentilor, cit
si al cadrelor universitare.

Refacerea fiselor de evaluare a cadrelor universitare si
informatizarea sistemului de evaluare §i comparare ntre
performantele individuale §i performantele la nivel de
catedri si/sau facultate.

Reflectarea priorititilor legate de performantele de
cercetare §i pedagogice 1n acordarea gradatiilor de merit si
in promovarea cadrelor universitare.

Rectificarea bugetului de venituri-cheltuieli pentru a nu
conduce la un management financiar bazat pe deficit.
Corelarea fondurilor extrabugetare cu programele de
pregatire a personalului din universitagi.

Investitii in dezvoltarea atat a cadrelor didactice, cat si a
personalului administrativ.

*In cadrul acestei universitati, facultatea selectata
aleatoriu a fost Facultatea de Teologie
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Universitatea: Universitatea Stefan cel Mare, Suceava® (USV)

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e USV dispune de un campus modern care cuprine spatii destinate procesului de invigimant in conditii foarte bune;
amenajiri recente ale laboratoarelor de cercetare (e.g. laboratorul de compatibilitate electromagnetici, laboratoarele
Facultatii de Inginerie Alimentard) aliniazd aceste spatii celor existente 1n universitigile de traditie din tara; biblioteca
dispune de un depozit modern si un fond de carte care acoperi necesitatile studentilor; exista o baza sportivd moderna
care cuprinde sala de sport, teren de sport acoperit (balon) si un complex de natatie si kinetoterapie in constructie.

e USV are in derulare un proiect pentru realizarea unui al doilea campus.

e USV incurajeazi mijloace moderne de predare-invigare, cadrele didactice pun la dispozigia studengilor cursuri si

informatii in format electronic.

e USV are incheiate o serie de protocoale de practici cu mediul privat, avand preocupiri constante in aceasta directie.

Puncte slabe

e Comunicarea cu studentii reprezentanti este deficitara.

e Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti se realizeazi oficial dupd un chestionar aprobat de Senatul Universitatii,
dar activitatea de evaluare in sine nu se realizeazi in colaborare cu reprezentantii studentilor.

Transparenti si corectitudine administrativi

La prima cerere, universitatea a raspuns, dar la cea de a
doua, solutionirile nu au fost date decit In momentul in
care echipa de evaluare a fost prezenta in universitate.
Dupi vizita CUC la USV, 1Incepand cu a treia zi de
evaluare, pagina de internet a universitigii afisa
declaratiile de avere si cele de interese ale personalului din
conducerea academicd si cea administrativa in proportie
de 85%. Existd unele informatii pe pagina de internet, de
genul lucriri publicate si cataloage electronice, dar nu
sunt complete, lipsind CVurile,.

Corectitudine academici

Procedurile de combatere a plagiatului sunt incluse 1n
Codul de Etic3, dar nu s-a identificat nici un caz astfel
incat si se vadi aplicarea acestor reguli. La unele facultagi
(Istorie si Geografie, Stiinte ale Educatiei), studentii dau
declaratii pe propria raspundere referitor la originalitatea
lucririi de licentd, iar la Facultatea de Inginerie Electrica
si Stiinga Calculatoarelor se implementeaza chiar un soft
pentru descoperirea lucrarilor de licenta plagiate.
Facultatea evaluatd nu are scoalid doctorali. Astfel a fost
considerati cea mai veche scoali doctorald din
universitate §i anume gcoala doctorald de Inginerie
Mecanici. Nu existd nici un articol ISI in lista pusi la
dispozitie de citre rectoratul USV (pentru perioada 2007-
2008. Totusi in baza de date Thompson ISI pe anul 2008
se regisesc articole cu autori din cadrul scolii doctorale de
Inginerie Mecanica.

Procesul academic se desfisoard normal, dar mai exist3 si
cazuri in care orele nu se tin.

Marea majoritate a cazurilor in care studentii sunt
nemultumiti de note sunt rezolvate prin mediere/
negociere directd cu cadrul didactic. Au existat cazuri de
numire a unei comisii de cadre didactice din partea
facultdgii pentru reexaminarea unor studengi.

Calitatea guvernantei

Sistemul este unul in care de reguli se prezintd numai un
candidat la concurs, iar acesta este din interiorul
universitatii. Dar au existat §i cazuri pe posturi de
preparator, unde au fost mai mult de un candidat. De
asemenea, numarul familitlor universitare 1n cadrul
universitigii este ridicat. Studentii sunt reprezentati in

mod legal in luarea deciziilor dar este nevoie de o
implicare mai activi a acestora.

Rezultatele ciutarii in baza de date ISI Web of
Knowledge cu urmitorii parametrii (adress: univ si
adress: suceava) pe ultimii 5 ani congin un numir de 96 de
lucriri ISI 1n articole (65) sau lucriri in urma unor
conferinte (31). Un procent de aproximativ 80 % din
aceste lucriri au printre autori cel pugin o persoani cu
titlul de conferentiar sau profesor universitar.

Gradatiile de merit 1n teorie se dau in baza unor criterii
bine stabilite, dar acestea nu sunt transparente.

Practici de management financiar

USV a pus la dispozitie toate documentele necesare
evaluirii formale la capitolul financiar. Dar au existat
retineri 1n prezentarea soldurilor conturilor de burse,
transport si subventii cazare.

RECOMANDARI

Publicarea pe pagina de internet a facultitilor unor
informatii specifice cum ar fi CV-urile cadrelor didactice
cu sublinierea activitatilor recente .

Includerea unor cursuri / prezentari de tip ,academic
writing” pentru studentii anilor terminali §i pentru
studentii scolii doctorale.

Stimularea  doctoranzilor  referitor la  publicarea
rezultatelor obginute in timpul tezei 1n reviste cotate ISI,
vizibile international i cu factor de impact mare.

Un control activ al prezentei la ore a cadrelor didactice.
Includerea in codul de etici a unor reguli de interzicere a
activitagil la aceeasi catedri a unor persoane inrudite
Considerarea Intr-un procent mai mare a rezultatelor
evaluirii cadrelor didactice din partea studentilor la
calculul punctajelor pentru gradatii si salarii de merit.
Informarea studentilor privind subventiile la transport s
cheltuirea eficienti a fondurilor pentru burse.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publici
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Universitatea: Universitatea ,,Valahia”, Targoviste (UVT)*

Punctaj: 2 stele

Puncte tari

Baza didactici a universititii este impresionant, si in extindere.

Grad foarte mare de deschidere pentru organizarea de evenimente academice cu grad de vizibilitate crescut la nivel
international.

Existi o tendinti de a ridica standardele de cercetare academici, fiind incurajate si stimulate activitagile care si duca
la un numar crescut de publicatii IS, si brevete de inventii.

o Din spusele reprezentantilor organizatiei studentesti, toate cererile studentilor au fost solutionate.
e Anunturile de licitagii deschise sunt publicate pe website cu legaturi pe SEAP.

Puncte slabe

o Inlegituri cu UVT au fost puse mai multe scandaluri publice, unele legate de plagiat, altele de procese de coruptie
ale angajatilor gi mai nou, falsificare de diplome. Desi aceste scandaluri s-au finalizat in instanta fird a atrage
penaliziri ale UVT, ele au creat o imagine negativa a universitagii.

¢ Nu existd norme clare cu privire la plagiatul 1n randul studentilor.

e S-au identificat mai multe cazuri de nepotism, chiar de citre conducerea Facultitii de Stiinte Economice.

e Pe tot parcursul evaluirii echipa de evaluatori a fost 1nsotitd de responsabilul pentru relagii publice al Universitagii,
ceea ce putea pune presiune pe respondenti si raspunda favorabil.

e Ni s-a raspuns nefavorabil la Incercarea de a stabili o audientd cu domnul rector la demararea evaluirii, din cauza

nemulgumirii fagi de rezultatele raportului din faza pilot.

e Au existat acuzatii privind folosirea fondurilor de burse de studiu si deconturi de transport in alt scop decit cel

caruia 11 era destinat.

e  Existd plangeri publice adresate de universititi din striinitate cu privire tratarea cu superficialitate a angajamentelor
facute de UVT fati de proiectele de cooperare dintre acestea.

Transparenti si corectitudine administrativa

S-a rispuns pozitiv la cererile adresate de evaluatorii

CUC 1n faza inigial a proiectului. Desi prezentate ca
fiind publice, mare parte din informatiile de interes
public nu sunt publicate pe website-ul universitagii.
Corectitudine academici

Nu existd regulamente oficiale cu privire la controlul
plagiatului 1n randul studengilor si profesorilor. Existd
comisii de contestare functionale, numirul de lucriri ISI
pe scoala doctorali este peste medie, Inregistrandu-se scor
maxim la acest capitol. Studentii erau prezenti la cursuri,
si nu ni s-a indicat absenteismul ca a fi o problemi la
nivelul UVT.

Calitatea guvernantei

Majoritatea lucririlor ISI sunt publicate de profesori si
conferentiari din UVT. Cererile studentilor au fost
indeplinite.

Existd plangeri din partea cadrelor didactice cu privire la
scoaterea la concurs “cu dedicagie” a posturilor didactice.
Pe de altd parte, s-au identificat cazuri de nepotism la

nivel de facultate si universitate. Nu existd un regulament
clar de acordare a gradatiilor de merit.

Practici de management financiar

Declaratiile de avere i interese sunt actualizate si puse pe
website. Anunturile de licitatii publice sunt postate pe
website cu legituri citre SEAP. Pe de altd parte,
universitatea a fost acuzati de atribuire nejustificati a
fondurilor de burse.

RECOMANDARI

Depunerea unor eforturi vizibile pentru cresterea
gradului de deschidere a sistemului.

Elaborarea si aplicarea unor regulamente cu privire la
plagiatul in randul studentilor si profesorilor.

Elaborarea unui regulament anti-nepotism.

Excluderea din corpul profesoral a cadrelor didactice care
au avut sau au probleme de integritate.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Stiinte Economice
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Universitatea: Universitatea ,Constantin Brancugi” (UCB) din Targu Jiu*

Puncte tari

Punctaj: 0 stele

e  Bazi materialid deosebitd, s-au achizitionat imobile noi care au fost dotate la standarde inalte (Biblioteca si Centrul de
Consiliere, Corpul Administrativ, Facultatea de Litere §i Stiinte Sociale). Ciminul §i cantina au fost complet
modernizate i asigura conditii extraordinare de cazare §i masa. Baza sportiva se afl in plin proces de modernizare. Este
in curs demararea noii cladiri a Facultitii de Stiinte Economice.

e Facultatea de Litere si Stiinge Sociale dispune de un Centru de Cercetare 1n cadrul ciruia se desfasoara cursuri de
specialitate de citre Departamentul Eurolingua. In cadrul Centrului ,A.N. Whitehead” se tin anual conferinte
internationale si se deruleazi colaboriri internationale pe baza unor protocoale.Se organizeazi numeroase dezbateri,

seminarii interne cu studentii si cu cadrele didactice.

e UCB are o tipografie moderna si editeaza siptimanal un buletin informativ si o revistd a studentilor care se distribuie

gratuit. Site-ul universitagii congine multe informatii.

Puncte slabe

e Studentii nu stiu de existenta centrului de orientare profesionali.

e  Universitatea are multe procese 1n desfasurare cu fostii angajati, din care multe au fost pierdute.

e Auexistat cazuri de falsificare gravi de diplome.

e In perioada anterioara 2003-2004, s-au semnalat o serie de abuzuri: unii profesori avand cate 15 norme didactice.

Transparenti si corectitudine administrativi

Nu s-a raspuns la cerere, nu a fost nominalizatd persoana
care se ocupi cu aplicarea legii pentru informatii publice
§i nu s-au transmis toate materialele cerute. Majoritatea
documentelor sunt postate pe site-ul universitigii. Acesta
este bine organizat §i contine multe informatii. Existd
informatii despre cadrele didactice, activitatea lor
stiintifici dar datele nu sunt actualizate. Declaratiile de
avere §i de interese existd postate pe site-ul universitagii ,
asa cum cere Legea 544/2001.

Corectitudine academici

Existd proceduri clare cu privire la fenomenul de plagiat.
S-a constatat prezenta unui numir de lucriri ISI care
claseazi UCB pe locul 15 in clasamentul Ad Astra pe
universitagi. Vizibilitatea internagionali este scizuta.
Procesul academic nu este satisficitor.

Calitatea guvernantei

Sistemul pare unul mai degraba inchis, si exista destule
exemple de familii universitare. Studentii participi partial
la luarea deciziilor. Gradul de reprezentativitate a
studentilor 1n structurile facultitii §i ale universititii este
scazut.

Existd un regulament clar de acordare a gradatiilor de
merit pe baza valorii profesionale. Universitatea premiazi
pe cei care publicd articole ISI. Activitatea stiingificd care
creaza vizibilitate universititii este nesatisficitoare.

Management financiar

Din punct de vedere al legislagiei achizitiilor publice, se
respectd regulile informatiilor care trebuie ficute publice,
dar exista firme favorizate.

RECOMANDARI

Implementarea de sanctiuni pentru neregulile comise.
Afisarea pe site-ul universitigii a persoanei care se ocupi
cu aplicarea legii 544/2001. Postarea informatiilor
actualizate legate de activitatea tuturor cadrelor didactice,
si a universititii per total.

Intensificarea activitagii de cercetare prin publicarea unui
numir mai mare de articole 1n reviste cotate ISIL.
Adoptarea unor reguli de transparenta in ceea ce priveste
sistemul de promovare, precum si adoptarea de reguli
pentru combaterea nepotisimului. Acoperirea normelor
didactice cu personal angajat cu normi de baza si
renuntarea la rezervarea posturilor.

Atragerea studentilor in cadrul organismelor de
conducere pentru a-si exprima pirerile §i pentru luarea
deciziilor. Asigurarea accesului studentilor la datele legate
de conturile de subventii.

Postarea pe pagina de internet a tuturor achizitiilor
publice cu valori mai mari de 10.000 Euro si respectarea
regulilor si bunelor practici.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Management Agricol
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Universitatea: Universitatea de Medicina si Farmacie (UMF), Tirgu-Mures™*

Puncte tari

Punctaj: 4 stele

e  Campusul universitar renovat sau in curs de renovare, constructia (in derulare) a unui centru integrat de medicini
dentari, o noui biblioteci; Complexul sportiv la standarde internagionale (in proces de extindere).
e 3 sectil, potrivit limbilor de predare: romana, maghiari si englezi, precum si 7 laboratoare de invigaimant medical

virtual.

¢  Continut gtiingific i curriculum disponibil online pentru citeva dintre specializiri.
e Existd un departament de cercetare si management al proiectelor compus din tehnicieni (absolventi ai altor
universitai care se ocupi de aplicarea pentru fonduri, monitorizarea celor existente si chiar de implementarea lor).

Puncte slabe

3. Dotarea insuficientd cu instrumentar specific laboratoarelor.
4. Reconstructia §i reamenajirile impun o foarte mare flexibilitate a orarului, pentru a utiliza silile disponibile la

capacitate maxima.

Transparenti si corectitudine administrativa

UMF din Targu Mures are un sistem foarte eficient de
gestiune a informatiilor cu caracter public, rispunzand la
ambele cereri in perioada legala.

Declaratiile de avere si de interese sunt disponibile public,
dar existd un numair de 3 declaratii neactualizate.

Pagina web este foarte bogatd 1n informatii cu caracter
administrativ dar §i academic. Existi deficiente in ceea ce
priveste date profesionale ale cadrelor didactice.

Corectitudine academici

Procedurile de combatere a plagiatului sunt incluse in
regulamente, si sunt aplicate citeodati la extrem prin
raportarea de autoplagiat.

Universitatea de Medicini si Farmacie are o revisti cotati
IST (,Revista romani de cercetare 1n laborator”) in care se
regisesc multe din lucririle cadrelor didactice din
universitate. Situagia generali nu este totusi chiar una
buni cici in clasamentul Ad-Astra universitatea are doar
locul 36.

Din interviurile derulate a iesit in evidenti un act didactic
de calitate §i preocupiri pentru o buni pregitire a
viitorilor absolventi. Ar fi dezirabil si se poatd utiliza
metode participative in derularea activitatilor didactice

Calitatea guvernantei

Locurile vacante pentru posturi didactice sunt o
problemi reald pentru facultagile de farmacie §i medicind
dentara. Acestea reusesc cu greu si atragd studenti nspre
aceste specializiri, pentru ci existi locuri de muncid mult
mai bine plitite comparativ cu salariul unui asistent sau
preparator.

Numirul de familii universitare este unul mic.

Studentii sunt prezenti in structurile de reprezentare a
universitaii in proportie declaratd de 25%. Dar e nevoie
de o mai buni cunoastere si recunoastere a studentilor
reprezentagi pentru problemele cu care se confrunti si
pot fi solugionate de citre acegtia.

Gradatiile de merit se acordd conform regulilor, si pe
criterii de performanti.

Management financiar

Sumele returnate la buget nu ridici suspiciuni, iar
universitatea a fost transparenti in oferirea acestor
informatii.

Achizitiile se fac cu respectarea regulilor si a bunelor
practici.

Declaratiile de avere si de interese sunt disponibile public.

RECOMANDARI

Realizarea unui sistem integrat de informare a studentilor
pe problemele lor de interes.

Redefinirea rolului i functionalititii  comisiilor
universitare (v. cele de contestare) si popularizarea
activitigii lor 1n randul studentilor.

Cresterea gradului de congtientizare a procedurilor
existente si a hotirarilor luate de forurile de conducere
Reglementarea incompatibilititilor la nivel administrativ
sau decizional (la nivel local, nu doar universitar).
Publicarea online a informatiilor legate de chestiunile de
management administrativ (v. licitatiile) sau al resurselor
umane (v. posturile didactice).

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Medicini Dentari
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Universitatea: Universitatea “Petru Maior”(UPM), Tirgu-Mures *

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

e Universitatea se bucura de vizibilitate i notorietate pe plan local.

o Angajatii UPM au fost permeabili si deschisi,

e Universitatea dispune de un sistem integrat online cu date despre cadrele didactice si cursuri, aflat pe pagina

uniweb.upm.ro

Puncte slabe

e In facultate, materialul tehnologic a fost clasificat in mare parte drept ,vechi” de citre respondenti.
e Stundentii nu sunt bine informati asupra procedurilor administrative (v. perioada evaluirii - inceputul anului

academic).

e Biblioteca este insuficient de bine dotatd, fondul de carte esse incomplet si nu existd acces direct din institutii §i

campus la baze de date online.

e  Cercetarea In domeniul tehnic se afli la un nivel extrem de scizut in comparatie cu celelalte centre din gara.
o Nivel scizut de interes si initiativd in scrierea de proiecte pentru dezvoltarea universitard, sau in aplicarea pentru

diferite granturi nationale sau internationale de cercetare.

Transparenti si corectitudine administrativi

Existd informatii detaliate cu caracter administrativ si
academic postate la aviziere, pe situl institugiei §i
furnizate de citre functionari. Rispunsurile la cererile
CUC pe Legea 544 au venit cu Intirziere, prima cerere nu
a fost solutionata iar la cea de a doua s-a raspuns partial.
Declaratiile de avere si de interese sunt publice dar nu
sunt complete.

Existd informagii bogate despre responsabilii cu
activitatea stiingificd, respectiv coordonatori de doctorat
(informatit detaliate, exclusiv cu caracter profesional):
CV-uri, candidaturi  pentru  proiecte,  proiecte
implementate, specificatii ale apartenentei 1n diverse
comitete §i comisii.

Corectitudine academici

Existd o atitudine mai degrabi concilianti vizavi de
practicile academice lipsite de onestitate insa §i preocupari
pentru schimbarea stirii de fapt.

Activitatea stiintifici este la nivel mediu, scoala doctorald
fiind in cadrul Facultitii de Stiinte si Litere, si fiind
recent infiingata (2007).

Atat in FI cat si 1n celelalte facultagi, prezenta studentilor
la cursuri este de 35-40% iar 1n laboratoare, seminarii gi
lucriri practice Intre 50 si 75%.

Nu au fost puse la dispozigia echipei de evaluatori
regulamentele de contestatie, dar din discutii cu profesorii
si studentii, acestia au confirmat ci aceste cazuri se
solutioneaza cand apar.

Calitatea guvernantei

Metodologia de organizare a concursurilor pentru posturi
este cea standard, cu publicarea anunturilor in sectiunea
dedicatd a Monitorului Oficial si in cotidianele nagionale.
La concursuri nu se prezintd de reguld mai mult de un
candidat. Existd putine cazuri de familii universitare
raportat la totalul cadrelor didactice.

Existd satisfacgie privind felul in care membrii
organizatiei studentesti sunt reprezentati la mnivelul
universitatii.

Listele cu gradatii de merit nu au putut fi consultate de
echipa de evaluatori si astfel acest criteriu nu a putut fi
evaluat.

Practici de management financiar

Analiza soldurilor conturilor de subventii nu ridici
suspiciuni. Existd suspiciuni asupra unora dintre valorile
de achizitie a unor bunuri si servicii, asupra regimului de
incredingare a unor contracte §i asupra celor contractati.
Analiza declaragiilor de avere coroborate cu cele de
interese nu ridica suspiciuni.

RECOMANDARI

Utilizarea oportunitigilor pe care le di pagina web pentru
diseminarea §i organizarea informatiilor referitoare la
activitatea universitard.

Negocierea si implementarea unor norme referitoare la
corectitudinea acdemica.

Elaborarea si asumarea unei strategii referitoare la
cresterea performantei universitare.

Necesitatea regandirii dezvoltarii institutionale pe termen
lung a UPM, asumarea provocirilor si oportunitagilor pe
care le-ar genera un exercitiu mai dinamic, cu accent pe
competitivitate §i pe componenta academica.

Informarea studentilor asupra structurii de reprezentare
studenteasci din universitate si a hotararilor luate in
Senatul universitatii.

Implicarea studentilor 1n practici de cercetare stiintifica
incepand cu ciclul de licenta.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectati
aleatoriu este Facultatea de Inginerie (FI)
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Universitatea: Universitatea de Medicini si Farmacie (UMF) “Victor Babes,” Timigoara*

Puncte tari

Punctaj: 3 stele

¢ Studentii care au fost intervievati apreciaza pozitiv activitatea didactici i mai ales partea de practici profesionala.

Puncte slabe

e 1In acelasi context al practicii profesionale dentare, studentii au ficut cunoscut faptul ci deseori instrumentele de lucru
sunt uzate moral si fizic, iar materialele folosite in practica universitard obligatorie, sunt asigurate de facultate
cantitativ, cam la nivelul unui sfert sau o treime din necesarul solicitat (pentru lucririle practice solicitate la promovarea
anumitor examene). Celelalte materiale folosite sunt procurate de fiecare student in parte.

Transparent si corectitudine administrativa

La solicitarea CUC, UMF Timigoara nu a trimis nici un
raspuns astfel 1ncat au fost luate 1n studiu documentele
gisite pe pagina de internet a universititii. Documentele
care nu au fost gisite pe site-ul universitigii au fost
solicitate. Declaratiile de avere erau disponibile pe site dar
nu erau actualizate pe anul 2008 In momentul realizarii
vizitei la universitate. Ulterior, au apirut (partial) pe site
declaratiile de avere actualizate pe 2008.

CV-uri si lucriri publicate ale cadrelor didactice sunt
disponibile on-line.

Corectitudine academici

Chiar daca formal se declard cd plagiatul nu este tolerat,
atitudinea vis-a-vis de plagiat nu este una care si duca la
rezolvarea problemei. Si profesorii, dar si studentii (care
apreciazi activitatea stiintifici a profesorilor) vin cu
argumente care sustin ca asemandrile identificate nu pot fi
etichetate ca plagiat deoarece: ,bolile au aceleast
simptome si 1n general aceeasi medicamentatie, deci e
normal ca tratatele de medicini si fie aseminitoare”.
Situagia performantei stiintifice este medie la aceastd
universitate.

In urma verificirii prezentei la ore nu s-a identificat nici o
absentd a cadrelor didactice de la procesul educational.
Discutiile avute cu reprezentantii studentgilor au
confirmat de altfel prezenta constanta a cadrelor didactice
la activitagile didactice previzute in orar.

Nici la examenele de admitere si nici la licentd nu s-au
identificat contestatii la facultatea evaluati. Majoritatea
cazurilor de contestare a notelor sunt rezolvate prin
negociere directi cu cadrul didactic.

Calitatea guvernantei

Posturile care se scot la concurs sunt publicate in
Monitorul Oficial, si Intr-unul din ziarele locale. Intrarea
in universitate este, teoretic, deschisd oricirei persoane cu
competente  corespunzitoare, dar 1n  majoritatea
situagiilor la concurs se inscrie §i participd o singurid
persoand. Lista candidagilor pe post si activitatea lor
stiingifica este publica si poate fi consultatd pe net.
Nepotismul este un fenomen complex si bine dezvoltat.
In Facultatea de Medicini Dentari au fost identificate mai
multe situatii de nepotism de tipul sot-sotie (5), paringi-
copii (4) si chiar de tipul triadelor sog-sotie-copil. La nivel
de universitate fenomenul este mult mai extins si trebuie
tras un semnal de alarma 1n acest sens.

Si studentii si profesorii cu care s-a discutat au confirmat
rolul studentilor 1n deciziile universitagii si participarea
lor reald 1n cadrul Consiliului Facultitii.

In baza autonomiei universitare, conform HotirArii
Senatului, cadrele didactice nu beneficiazi de salariu de
merit. De salarii de merit beneficiaza personalul auxiliar
didactic, TESA, si administrativ.

Management financiar

Analiza soldurilor conturilor de subventii nu ridici
suspiciuni.

Procesul de achizigie publici este transparent.

Din analiza declaratiilor de avere si a celor de interese nu
reiese nici un caz de necoerenta.

RECOMANDARI

Si existe o receptivitate mai mare la solicitirile privind
informatiile de interes public §i la accesul la aceste
informatii.

Sa se facd publice declaratiile de avere si de interese ale
tuturor persoanelor aflate pe posturi de conducere.

Si se gaseasca o solutie pentru accesul pe net la lucririle
in extenso ale cadrelor didactice.

Situagille de plagiat semnalate 1n presa nationald
evidentiazi 1n primul rand o problema de atitudine, mai
exact de lipsa unei atitudini ferme din partea universitatii,
in fata fenomenelor semnalate. Recomandarea s-ar
indrepta mai mult citre Comisia de Eticd a universitiii,
ale cirei decizii nu se fac auzite si nu se cunosc, nici de
cadrele didactice ale universitatii si nici de citre membrii
comunitatii academice.

In acest sens propunem o revizuire a acelor regulamente
referitoare la plagiat si o precizare explicitd a sanctiunilor
care decurg din incilcarea regulamentelor, atit pentru
studenti cit §i pentru cadrele didactice. $i binenteles
atitudini ferme.

In privinta acordirii salariilor si gradatiilor de merit ar
trebui schimbatd atitudinea universitigii de neglijare a
rolului stimulativ al acestora.

*In cadrul acestei universitati, facultatea selectata
aleatoriu a fost Facultatea de Medicini Dentari
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Universitatea: Universitatea Politehnici din Timigoara (UPT)*

Puncte tari

Punctaj: 2 stele

e O politici de investitii responsabild si eficientd, in ultimii ani (reconstructia spatiilor de 1nvitimant, dotare cu
mijloace informatice din abundent si cu alt instrumentar de profil).
e Media relativ scizuti de varstd (49 de ani), pentru corpul didactic i personal administrativ.

e Legituri privilegiate la nivel institugional cu autorititile publice locale si centrale, relagie speciali cu mediul de
afaceri si foarte intensa colaborare cu diversi actori industriali (zona IT, noi tehnologii etc.).

e Abundenta datelor din pagina principali a sitului UPT, preocuparea pentru transparentd si accesibilizarea

informatiei.

e Arhitectura institugionald (apreciem ca relativ buni articularea compartimentelor cu profil administrativ i a

serviciilor auxiliare).

Puncte slabe

e Desi s-au ficut investitii considerabile in infrastructuri si dotiri, distributia acestora este neuniforma.

e Atitin ceea ce priveste chestiunile academice cat si cele administrative sau care tin de viaga universitara, interesul

studentilor este foarte scizut.

o Suspiciuni de practici oneroase, incorecte, la limita eticii si legii, acuzatii de despotism, 1n care a fost implicat

numele institutiei.
e Procese pe chestiuni de corectitudine pierdute.

o Curtea de Conturi a fost sesizati pe fondul suspiciunii de concurenta neloiala (doi dintre profesorii UPT care, In
baza unor contracte de prestari servicii cu un actor industrial, au implicat institutia intr-un proiect cu un buget

mare) si a dispus 1n consecingd, favorabil sesizirii.

Transparenti si corectitudine administrativi

Existi o politicA §i mecanisme de transparentd
institutionald intirite de o accesibilitate crescuti a
informatiilor prin intermediul paginii web. Aceasta este
foartd bogati 1n date relevante pentru studenti. La nivelul
tuturor facultdtilor, structura paginilor web poate fi
imbunitagitd, pentru ci este relativ greoaie navigarea si
identificarea unora dintre documente. In ce priveste
facultigile, per total, este relativ mic numirul mic de CV-
uri postate pe site iar redactarea acestora lasi mult de
dorit. Declaratiile de avere si de interese sunt publice.
Corectitudine academici

Existd comisii de etici si deontologie, existd norme, existd
proceduri si activitate certd. UPT pare a {i capabild si
gestioneze fenomenul de plagiat.

Activitatea stiintificd este una buni atit la nivel de
facultate cit si la nivel de universitate. Desi existi un
numir relativ bun de publicatii ISI, este scizut numirul
autorilor.

Procesul academic se respectd, mai ales ca laboratoarele
sunt obligatorii pentru intrarea in examen. Sistemul de
contestare este pus la punct in ceea ce priveste regulile,
dar acesta nu este folosit de citre studenti.

Calitatea guvernantei

Relatiile bune cu mediul industrial se resimt in structura,
calitatea §i atractivitatea programelor de formare.
Sistemul de organizare al concursurilot functioneazi dupa
reguli, dar nu existi mai mult de un candidat pe post.
Fenomenul nepotismului este intalnit si in acest caz.
Implicarea scazutd a studentilor si posibilul ,clientelism”
al reprezentantilor acestora.

Gradatiile de merit se acordi in functie de o grild stabilitd
de Senat 1n care un punctaj mai mare este dat posturilor

de conducere. Existdi puncte si pentru publicatiile 1n
strainatate dar pentru acestea punctajul este mult mai
mic. Este astfel un sistem care nu este neapirat bazat pe
merit.

Management financiar

Nu s-au constatat nereguli. Este de apreciat capacitatea
universitatii de a accesa si gestiona fonduri(v. patrimonial
institutional, calitatea dotarilor, amploarea investitiilor).

RECOMANDARI

Postarea pe situl universitatii a persoanei responsabili cu
Legea 544/201 din UPT.

O mai buni sistematizare a informatiei i o regindire a
modului de expunere 1n situl web al institutiei, nu doar la
nivelul univeristigii ci si pentru fiecare facultate in parte.
Aspectele deficitare (v. sectiunea penalizirilor) relevi
nevralgii sistemice dar si interferente umane.

Limitarea fenomenului de nepotism care pare si ia
amploare la nivelul universitagii.

Promovarea posturilor scoase la concurs prin publicarea
lor pe site-uri de acest gen la nivel internagional.
Dezvoltarea unei strategii a cercetdrii prin care toate
cadrele didactice sa se implice §i si aiba publicatii in
reviste ISL.

Elaborarea unui plan pentru cregterea implicarii
studentilor 1n activitigile organizatiilor studentesti.

*In cadrul acestei universititi, facultatea selectatd
aleatoriu a fost Facultatea de Automatici si Calculatoare
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Universitatea: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului, Timigoara

Puncte tari

s
*

Punctaj: 3 stele

e Baza materiald deosebitd, investigii mari, multe corpuri de clidire noi, bazi sportivi noui. Biblioteca dispune de
un spatiu modern. Ciminele si cantina au fost modernizate.

e DPrin proiectele cistigate s-a realizat modernizarea bazei materiale. Laboratoarele sunt dotate cu aparaturd
moderna si calculatoare. Se folosesc metode de predare atractive, moderne.

e Existi un master realizat In colaborare cu o universitate din Germania si se realizeazi periodic schimburi
stiingifice cu Universitatea din Szeged, universitagi din Germania, Serbia si sesiuni gtiingifice studentesti.

Puncte slabe

e Studentii implicati 1n activititi in cadrul Ligii Studentilor nu sunt prea numerosi. Studentii nu cunosc aminunte
legate de procesul Bologna si nici despre Centrul de orientare profesionali. Ei nu sunt foarte interesati de
programele Erasmus care asiguri efectuarea practicii in Anglia.

e Accesul la grade didactice superioare este foarte greu.

e Activitatea stiintifica a profesorilor si a scolilor doctorale este sumari, neducand la o vizibilitate internationali.
e Profesorii universitari nu sunt interesati sa publice, fapt care duce la un numar foarte mic de lucriri/profesor
e Unele cadre didactice nu stiu nimic despre existenta unei Comisii de etica.

Transparenta si corectitudine administrativi
Universitatea a rispuns la cererile pe legea 544/2001,
dar au existat documente care nu s-au trimis.
Informatiile despre cadrele didactice (CV) si activitatea
lor stiintifica lipsesc sau nu sunt actualizate.
Declaratiile de avere si de interese nu sunt postate pe
site-ul universitatii. La nivelul rectoratului s-a luat
hotirarea si nu fie publicate pe internet.

Corectitudine academici

Exista proceduri clare cu privire la fenomenul de
plagiat. Comisia s-a autosesisat si a analizat asemenea
cazuri. S-a constatat o slabi activitate stiintifici. Sunt
foarte putine lucriri ISI publicate raportat la numirul
de  conducitori de  doctorat.  Vizibilitatea
internagionald este scizuti. Procesul academic se
desfigoard in cea mai mare parte conform regulilor.
Calitatea guvernantei

Sistemul pare unul inchis. Existd destule exemple de
familii universitare.

Studentii participd formal la luarea deciziilor. Nu
cunosc prea multe lucruri legate de activitatea
anumitor comisii. Le e teamd sisi spund deschis
pirerea din cauza posibilelor consecinte.

Activitatea stiingifici pentru cregterea vizibilitagii
universititii este nesatisficitoare.

Gradagille de merit se bazeazi pe valoarea
profesionald.

Management financiar

Din conturile de subventii nu au fost returnate sume
la buget. Studentii ar trebui informati asupra cheltuirii
sumelor.

Lista achizitiilor a putut fi consultatd si din ce s-a
observat achizitiile se desfisoarid conform regulilor.
Totusi, nu au fost furnizate toate datele cerute.

Existi declaratiile de avere si de interese dar acestea nu
sunt postate pe site-ul universitagii.

RECOMANDARI

Afisarea pe site-ul universitagii a declaratiilor de avere
si de interese pentru toate persoanele cu functii de
conducere si control in cadrul USAMV Timisoara.
Postarea informatiilor, precum CV-urile si activitatea
stiingifici a tuturor cadrelor didactice i actualizarea
periodica a acestora.

Intensificarea activitigii de cercetare prin publicarea
unui numir mai mare de articole 1n reviste cotate ISI
mai ales de citre colectivul de profesori conducitori
de doctorat dar si de celelalte cadre didactice.
Cercetarea de excelengd din cadrul granturilor
castigate trebuie si se regiseasci in lucriri stiintifice
valoroase si brevete de inventie. Numai in felul acesta
va creste vizibilitatea internationali a USAMV.
Publicarea posturilor vacante pe site-ul universitigii in
asa fel Incac sistemul de patrundere in universitate sau
de promovare si fie cit mai transparent. Limitarea
fenomenului de nepotism care pare si ia amploare.
Atragerea studentilor in cadrul organismelor de
conducere pentru a-§i exprima parerile si pentru luarea
deciziilor.

Incurajarea studentilor si participe cu idei sau solutii
pentru bunul mers a lucrurilor in universitate, la
activitatea practica si in ferma.

Asigurarea accesului studentilor la datele legate de
conturile de subventii.

Postarea tuturor achizitiilor publice cu valori mai
mari de 10.000 Euro i a regulilor §i bunelor practici
pe site-ul universititii; actualizarea acestora.
Introducerea unor regulamente unitare si actualizate
privind acordarea burselor studentgilor si a cazirii
acestora. Introducerea unui sistem transparent pentru
promovarea in grade didactice.

*In cadrul acestei universitdti, facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Management Agricol
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Universitatea: Universitatea de Vest, Timigoara (UVT)*

Puncte tari

Punctaj: 2 stele

e Sistemul de evaluare anuali a studentilor care permite transferul din regimul “cu taxid” 1n cel “fird taxa” si invers.
e Stimulentele salariale plitite cadrelor didactice care au publicatii ISI, mai precis articole ISI in reviste cu factor de

impact (1000 euro/articol ISI).

e  La una dintre catedrele facultitii evaluate, 80% din cadrele didactice au sub 40 de ani, si In acest context este de
remarcat accesul la functii de conducere a unor persoane tinere, cu competente stiingifice confirmate si experienti

internationald, lucriri ISI, granturi.
Puncte slabe

e  Reprezentantii Organizatiei Studentilor din Universitatea de Vest din Timigoara, studenti la Facultatea de Stiinge
Economice, reclami faptul cd nu se simt atrasi de conginuturile cursurilor, iar predarea acestora sub forma
prelegerilor ar trebui inlocuitd cu alte metode mai interactive.

e Procese cu angajatii pe chestiuni de corectitudine.
e Raport negativ de audit al Ministerului Educatiei.

Transparenti si corectitudine administrativi
Universitatea de Vest din Timigoara a rispuns prompt
la solicitarile CUC in privinta declaraiilor de avere si
interese, trimitand pe suport de hartie documentele
solicitate. Acestea insi nu sunt ficute publice pe
internet. Nu s-au putut obtine statele de functiuni si
contractul colectiv de munci, din motive de
confidentialitate.

In facultatea evaluati existi pe net, pentru fiecare
catedrd din componenta facultigii, liste cu cadrele
didactice, CV-urili, liste cu lucririle publicate, planuri
de invagimant, fige ale disciplinelor.

UVT i s-au intentat procese si a avut plangeri la DNA
din partea unor cadre didactice pe chestiuni de
corectitudine.

Corectitudine academici

Au existat situatii de plagiat, unele asumate chiar de
autori. Numairul articolelor ISI ale cadrelor didactice
care formeazi Scoala Doctorali evidentiazi o serioasi
activitate stiintifici la Facultatea de Matematici din
UVT.

Din relatarile studentilor si verificirile ficute se poate
aprecia ci profesorii sunt prezenti la activitgile
didactice.

Cu exceptia anului 2008, a existat aproape in fiecare
an cate o situatie de contestare a notei de licent,
situagii rezolvate intotdeauna prin constituirea unei
Comisii de Contestatie.

Calitatea guvernantei

Un aspect pozitiv il reprezintd varsta cadrelor de
conducere si gradele lor stiintifice (de ex la Psihologie
80% din cadre au sub 40 de ani, dintre acestia 5 sunt
conferentiari §i 3 lectori, doi fiind prodecani si unul
sef de catedrd). Dar pe posturi de reguld se prezintd un
singur candidat.

In facultatea evaluati, printre cele 82 de cadre
didactice apar urmatoarele situagii de nepotism: Sot-
sotie(2 situatii), paringi-copii(2 situagil) si frag (2
situatii). Probleme de nepotism au fost identificate in
special la catedra de Sociologie.

Performanta cadrelor didactice de la Facultatea de
Matematici luati 1n studiu este foarte buna.

La Facultatea de Sociologie si Psihologie salariile de
merit sunt acordate pe baza punctajului obginut in
urma aplicirii unei grile de evaluare a activitagii
stiintifice, didactice §i administrative. Fiecare cadru
didactic a primit in scris o justificare a punctajului
obtinut 1n functie de criteriile grilei de evaluare.
Management financiar

Din analiza declaratiillor de avere/interese ale
persoanelor cu functii de conducere de la facultatea
evaluati nu am remarcat situatii de neconcordanti
intre venituri, bunuri imobile si mobile, active
financiare, plasamente, investitii, imprumuturi
acordate si datorii.

RECOMANDARI

In afara informatiilor despre cadrele didactice care
existd pe pagina web a universitatii, ar fi utild si gasirea
unei solutii pentru accesarea pe internet a articolelor
stiingifice ale cadrelor didactice. Aceste articole pot fi
o sursd de informatii pentru studentii universitagii, dar
in acelasi timp, oferi si o vizibilitate mai mare a
calitagii activitagii stiingifice a cadrelor didactice.
Pentru solutionarea conflictului reclamat in legiturd
cu informatiille de naturi personald incluse in
declaratiile de avere, propunem gisirea unei solutii de
mascare a acestor informatii pentru a nu mai exista
impedimente 1n publicarea acestora.

In acest sens propunem o revizuire a acelor
regulamente referitoare la plagiat §i o precizare
explicitd a sanctiunilor care decurg din 1ncilcarea
regulamentelor, atdt pentru studenti cit §i pentru
cadrele didactice. Si binelnteles atitudini ferme.

In acordarea gradatiilor de merit ar trebui si se aplice
aceleasi criterii ca si pentru salariile de merit. In
ambele situatii recomandim stabilirea unor criterii
minime de performanta de la care si se porneasca.

*In cadrul acestei universititi facultatea selectati
aleatoriu a fost Facultatea de Sociologie si Psihologie
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